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 טקיבענף ההי ייצוג- תתאוכלוסייה ב –נשים  .1

 הקדמה   .1.1

מנקודת מבט הן  ,  העלאת ייצוגן של נשים במקצועות המדע והטכנולוגיה בתעשייה המתקדמת ובהייטק היא יעד חשוב
יוביל ל  חברתית  זה  צמצום פערים מגדריים בשוק העבודה ובשכר,  והן מנקודת מבט כלכלית. מבחינה חברתית, צעד 

יוביל  מנקודת מבט כלכלית,  .  חיזוק הלכידות החברתית לחיזוק הדמוקרטיה ול למימוש הפוטנציאל הכלכלי של הון זה 
 1הגדלת התוצר הלאומי.לבתחומי המדע וההייטק והרחבת הפעילות הכלכלית ל, שלא מומש במלואואנושי 

  2, 2017במסגרת התוכנית הלאומית להגדלת כוח אדם מיומן לתעשיית ההייטק, שהתקבלה בהחלטת ממשלה בינואר  
כישורים הובעלות    המיועדות לבעלי  אקדמיות -חוץפורטו מגוון צעדים ויעדים בנושא, לרבות הרחבת מערך ההכשרות ה

. בתעסוקת נשים בתחום נמשךהקיפאון  למרות הצעדים המוזכרים,    ,מתאימים להשתלבות בתעשיית ההייטק. אולם ה
, שיעורן הנמוך יחסית של נשים בהייטק בישראל כמעט לחדשנות שהוציאה הרשות   3" 2022דוח נשים בהייטק  "על פי  

שיעור הנשים    ,2021מזה שלושה עשורים לפחות. בשנת    ,ונשאר יציב על כשליש מהשכירים בהייטק  ,ואינו משתנה
גם תפקידים מתחום משאבי   אאלהטכנולוגיים,  כולל לא רק את תפקידי הליבה  כאשר נתון זה  ,  33.4%עמד על    בתעשייה

. כאשר  2020בחלקן של הנשים בתעשייה בהשוואה לשנת    0.6%שיעור זה משקף ירידה של  .  נוש, השיווק והמכירות הא
- ל 26%בין  ונע  ,עוד יותרנמוך מתוך כלל המועסקים בהייטק  הנשיםשיעור  ,מתייחסים רק לתפקידי הליבה הטכנולוגית 

 .2012-2019שנים ין הב 28%

משתלבים, אבל לאט:  "דוח מנמוך במיוחד.  הוא הייטק  של נשים מקבוצות חברתיות מובחנות בנמצא כי שיעורן  בנוסף, 
במשרד הכלכלה זרוע העבודה  שיצא ביוזמת  4" ,2022 מגמות בתעסוקת חרדים, ערבים וקבוצות אחרות בענפי ההייטק

, על פי הדוח  נמוך במיוחד.הוא  יוצאות אתיופיה  נשים  ערביות ושל נשים  בהייטק  שיעור הייצוג  כי    למשל,  עולהוהתעשייה  
 נשים ערביות.  360-ו נשים אתיופיות  380עבדו בהייטק רק  2019בשנת 

בלימודי בוחרות  הבנות  מספרי הכאשר  ייצוגן החסר של נשים במסגרות טכנולוגיות מתחיל כבר בשלבי החינוך בגיל צעיר,  
הולך ופוחת עם ההתקדמות זה ייצוג נמוך משמעותית ממספרם של הבנים, ו הספרמתמטיקה, מחשבים ומדעים בבתי 

  STEM-הבלימודים אקדמיים בתחומי  ,והסייבר הייטקבשירות צבאי בתחומי האנו מוצאים פחות בנות  : בשלבי הקריירה
כירות ת ניהול בייצוגן בדרגובו  הייטקהת  י בהשתלבות בשוק העבודה בתעשי)מדעים, טכנולוגיה, הנדסה ומתמטיקה(  

הנשים בתעשייה, חשוב להגדיל את חלקן היחסי בכל אחד מהשלבים בדרך   לכן, על מנת להגדיל את ייצוג . יה זותעשיב
 אל ההייטק. 

מדיניות להגדלת ייצוג    במטרה לקדם   המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיההוקמה, בהחלטת ממשלה,  ,  2000בשנת  
וטכנולוגיה,   מדע  על  המושתתים  במקצועות  את נשים  המגדריים    ולצמצם  תוך  הקיימים  הפערים  העבודה,  בשוק 

  מספר   לנושא מצדן שלבעקבות פעילותה של המועצה ותודות לעלייה במודעות  .  התמקדות בהייטק ובתעשייה מתקדמת 
מוסיף להיות בישראל    שיעור תעסוקת נשים בתחומים אלהאך עדיין  קיימת התקדמות איטית בנושא  רשויות ממשלתיות,  

   נמוך בהשוואה לשיעור הגברים העוסקים בתחום.

באמצעות    הייטקלהעלאת ייצוג נשים בהנעשית בישראל  תמונת מצב על הפעילות  שיספק    דוחיזמה כתיבת  המועצה  
כך    .אקדמיות -חוץהכשרות   שהכין  המועצה  נעזרה  לשם  אדוה  ממרכז  מחקר  מתבסס  דוח  בצוות  עליו  הדוח מקדים 

 

 . 2019משרד הכלכלה והתעשייה, קידום נשים בתעשייה, ביזמות ובעסקים. ינואר,  1
 טק- תוכנית לאומית להגדלת כוח אדם מיומן לתעשיית ההיי 2
 , רשות החדשנות. 2022דוח נשים בהייטק  3
 משתלבים, אבל לאט: מגמות בתעסוקת חרדים, ערבים וקבוצות אחרות בענפי ההייטק  4

https://www.gov.il/he/departments/policies/2017_des2292
https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D%20%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%202022.pdf
https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/hi-tech-integration-report-08-08-2022
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כולל,    .הנוכחי השארהדוח  ממשלהמספר    : בין  בנושא  החלטות  של  ,  שנלקחו  מרכזיות  הכשרה  תוכניות  דוגמאות 
סיום בהללו.  הכשרה  התוכניות  אליהן מוכוונות  שונים  היעד  הקהלי  ו,  המגזר העסקין  מאו  ממשלתיות  שמופעלות כיום,  

  .הכשרות נשים בתחוםלקידום המסמך מצורפות המלצות 

   הישראלי   הייטקבנשים נתונים ועובדות על מצב ה  .1.2

החדשנות    2022באפריל   רשות  מצב פרסמה  תמונת  שנתן  דוח 
מצב על  בישראל ן  עדכנית  בהייטק  נשים  את  .  5של  חשף  הדוח 

ת  העצובה:  היא  האמת  הישראלית  ההייטק  חוד אומנם  עשיית 
  ,בכל הקשור לשוויון מגדרי, אולם,  החנית של החדשנות הישראלית 

נשים   2023בישראל של שנת  ההייטק הישראלי משתרך מאחור.  
מועסקים מסך הן  , ושיעורבתעשיית ההייטק  עדיין מיוצגות בחסר

 . רבות לאורך שנים  30%-נותר קבוע על כ בהייטק הישראלי

לאת ייצוגן של נשים במקצועות המדע והטכנולוגיה בתעשייה הע
המתקדמת ובהייטק היא יעד חשוב ממספר היבטים המשתלבים  
בתחום   נשים  העסקת  חברתית:  מבט  מנקודת  ראשית,  בזה.  זה 
השכר   שכן  העבודה,  בשוק  מגדריים  פערים  בצמצום  מסייעת 

ד הממוצע לחודש למשרת שכיר בתחום ההייטק הוא גבוה במיוח
(. שנית, מנקודת מבט כלכלית: 2021אלף ₪ בשנת    25-)עמד על כ

הישראליתתחום   הכלכלה  של  התווך  מעמודי  אחד  הוא   ההייטק 
מסך תשלומי המיסים במשק(,   25%-נזקפו לזכותו כ  2019)בשנת  

רווחי, אם לא היה מתמודד   יותר  יכול להיות הרבה  עם מחסור משמעותי בכוח אדם  מזה כעשור  אולם הוא הוא היה 
למימוש פוטנציאל כלכלי תוביל  העסקת נשים בתחום      (.מכלל המועסקים במשק  9%- כרק  ו  עבדו ב  , 2019באותה שנה,  )

רחב הפעילות הכלכלית תחום, וכך תוהאנושי שיכול לעבוד ב הגדלת ההון  זה יוביל ל  ,של הון אנושי שלא מומש במלואו
 . התוצר הלאומי ויוגדלבתחומי המדע וההייטק 

 מעבר להשפעה על פערי השכר בין גברים צוין, כי " 6  2016משנת    בסקירה של משרד הכלכלן הראשי במשרד האוצר
לנשים, מיעוט הנשים בתחום כרוך בהפסד החדשנות והיצירתיות שהיו יכולות לתרום נשים מוכשרות שאינן משתלבות  
ההייטק  לתעשיית  הדרוש  מיומן  אדם  כוח  של  המוגבל  ההיצע  נוכח  מתעצמת  זה  הפסד  של  משמעותו  בענף. 

 . הישראלית.... מכאן, כי הרחבת השתתפותן של נשים בתעשייה היא צעד מתבקש"

כי יש לעשות צעדים משמעותיים   ,וההבנהלמרות המודעות הגוברת לנושא מצדן של רשויות ממשלתיות רבות    ,אולם 
שיעור תעסוקת נשים בתעשייה המתקדמת ובהייטק מוסיף להיות נמוך  תחום,  בלטובת צמצום הפער המגדרי הקיים  

במש מועסקות  רבות  בהייטק,  העובדות  הנשים  בקרב  מכך,  יתרה  "הייטקיסטים", יחסית.  נחשבים  שאינם  יד    7לחי 
כמו  )   חומי הליבה במקצועות המדע והטכנולוגיהלת תחומי האדמיניסטרציה ומשאבי האנוש, ולא  בתפקידים השייכים ל 
 .   בכירים  תפקידי ניהוללו (פיתוח תוכנה וחומרה

 

 , רשות החדשנות. 2022דוח נשים בהייטק  5
 . 2016במרץ,  6טק. סקירה כלכלית שבועית, משרד האוצר, אגף הכלכלן הראשי, על השתתפותן של נשים בתעשיית ההיי  6
ביולוגים, פרמקולוגים, מהנדסי חשמל, מהנדסי מכונות, מהנדסי מחשבים פיסיקאים, מתמטיקאים, מנתחי מערכות ובעלי משלח יד במדעי   7

נות, הנדסאי מחשב, טכנאי המחשב, הנדסאי פיסיקה וטכנאי פיסיקה, הנדסאי אלקטרוניקה וטכנאי אלקטרוניקה, הנדסאי מכונות וטכנאי מכו
 מחשב ומתכנתים ומנהלי שירותי מחשב.

https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D%20%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%202022.pdf
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או, כי בשנת  הר  נתונים שהוצגו בסקירה הכלכלית המוזכרת לעיל
היוו    2014 רק    26%נשים  אך  מכלל המועסקים בענף ההייטק, 
לעומת   36% כהייטקיסטיות,  הוגדרו  בענף  שהועסקו  מהנשים 
 מהגברים.  56%

ואף פחות טובים,   דומים,  ונתונים  יותר  הוצגו  שש שנים מאוחר 
ההייטק   בתעשיית  אנושי  הון  הרשות   שהוציאה  8  2020בדוח 

: בסוף שנת ”StartUp Nation Central“לחדשנות בשיתוף עם  
לשיעורן   ,2020 דומה  נותר  בהייטק  המועסקות  הנשים  שיעור 

מכלל כוח    23%רק    היוונשים  , כאשר  28%, ועמד על  2019בשנת  
הטכנולוגי והעבודה  ניהול   19%רק  ,  בתפקידי  נמצאו  מהן 

 טכנולוגיים.  

העלייה בייצוג נבלמה מגמת    2020כי בשנת  ,  עוד עולה מן הדוח
  ,זמנישנצפתה בשנים שקדמו. הוצע, כי זהו דבר    נשים בהייטק

הקורונה.   מגפת  מהשלכות  שהנובע  לציין,  הזה  מעניין  בהקשר 
-שילוב אוכלוסיות בתת להזדמנות    יכולה להוות המעבר לעבודה מרחוק בתקופת הקורונה  , כי הועלתה בדוח האפשרות 

עבודה והתגברות על חסמים תרבותיים וריחוק  -המאפשרים איזון בית   ,ידית ייצוג באמצעות מודלים של תעסוקה היבר
 .גיאוגרפי

הזינוק למרות  מנתונים שפרסם הלמ"ס דאז הודגם בברור כי    .לא הייתה מעודדת  2022אפריל  שנצפתה בתמונת המצב  
 נרשמה,  (2021בסוף שנת  אלף    419.5ל־   2020אלף בתחילת    372מ־)  הניכר במספר עובדי ההייטק בתקופת הקורונה

בש בהייטקירידה  העובדות  הנשים  ל33.6%ל־  36.3%מ־)  יעור  הדרדר  והוא  בהייטק (,  נשים  של  ביותר  הנמוך  שיעור 
 , מתוךגברים העובדים בהייטקירידה זו הגדילה את הפער המגדרי בתחום, והובילה למצב בו שיעור הבעשור האחרון.  

 (.  , בהתאמה7.9%לעומת  15.6%מזה של מקבילותיהם הנשים )הוא כפול  במשק, כלל הגברים השכירים 

מצביעים על התרחבות הפער הדדים נוספים של הנשים בתעשיית ההייטק, קיימים מ בחלקןהמתמשכת לירידה  מעבר
שיעור  ו ,זה של נשים מ  50%-היה גדול ב  2021-של גברים המועסקים בהייטק ב  קצב הגידול. כך למשל,  המגדרי בתחום 

המועסקים בתפקידים  כלל  מ  26-28%)  קבוע, פחות או יותר נמוך ונותר    יםהנשים המועסקות בתפקידי הליבה הטכנולוגי
 (. 2021, למ״סנתוני על פי , 2019עד  2012אלה בשנים 

שיעור הנשים הממלאות תפקידי ניהול הוא  ההייטק  אחד המדדים המשמעותיים ביותר למדידת השוויון המגדרי בענף  
לכמות הנשים הבכירות יש השפעה על פוטנציאל הנשים שיתקדמו ליזמות טכנולוגית ויתקדמו לעמדות מפתח בכירים.  

חברות טכנולוגיה ישראליות   53בוצע על סקר שבבאופן לא מפתיע, והשפעה אחרות באקוסיסטם החדשנות הישראלי. 
היו ההנהלות  ,  שכולל חברות שהן מונפקות טריות יחסית וחברות הייטק ישראליות ותיקות שנסחרות בבורסה  ,בוגרות 

רק בחברה אחת מהמדגם שנבדק לא הייתה אף אישה בהנהלה, אולם סך הכול,   ,אומנם   חוקות מלהציג איזון מגדרי.ר
שנבדקו,    575מבין   הטכנולוגיה  בחברות  בכירים  נשים   130מנהלים  הן  כשנבדקו  (.  22.6%)  בלבד  מכך,  סוגי יתרה 

 , י אנושמהמנהלות במדגם עוסקות בתפקידי ניהול משאב  28.5%כי    ,נמצא  התפקידים אותן ממלאות המנהלות הבכירות 
-תת שמעבר לכך שנשים נמצאות ב,  כלומר זהו התפקיד הנפוץ ביותר בקרב הבכירות בהייטק הישראלי. המשמעות היא

זה בתחומים שעל פי רוב הם פחות   גם כשהן ממלאות תפקידים בכירים ,  בהייטק ובפרט בתפקידי ניהול בכירים   ייצוג
    9. מתגמלים 

 

 . 2020, דוח רשות החדשנותראו  8
 . 2020, דוח רשות החדשנותראו  9

https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%95%D7%9F%20%D7%90%D7%A0%D7%95%D7%A9%D7%99%20%D7%91%D7%AA%D7%A2%D7%A9%D7%99%D7%99%D7%AA%20%D7%94%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%20%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA%202020.pdf
https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%95%D7%9F%20%D7%90%D7%A0%D7%95%D7%A9%D7%99%20%D7%91%D7%AA%D7%A2%D7%A9%D7%99%D7%99%D7%AA%20%D7%94%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%20%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA%202020.pdf
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,  2010-2020בין  שעשור  בנצפתה  , ש בקרב נשים   הייטקבשיעור יזמות  עלייה  של  מבורכת  המגמה  אופן דומה, גם הב
-ב  7%-מכ)  הכפיל את עצמוהייטק כמעט וכלל מייסדי חברות השל נשים מיעורן  אמור, ש. בעשור ה2020בשנת    נבלמה
עמד   חברות חדשות ייצוגן של נשים מתוך כלל היזמים של  בה    , 2020מגמה זו התהפכה בשנת    .(2019-ב  14%- לכ  2010

נוסדו ש  84.5%  לעומת מחברות הטכנולוגיה החדשות נוסדו בשנה זו על ידי נשים בלבד,    4.5%. כמו כן, רק  10.9%על  
 10. יחדיונוסדו על ידי גברים ונשים ש  11%-ידי גברים בלבד, ועל 

ש"מגפת   ,דרור בין  , מרמנכ"ל רשות החדשנות אמר    2022תחילת  נתונים אלה לא נעלמו מעינה של רשות החדשנות, וב 
הקורונה הרעה את מצבן של נשים בשוק העבודה בעולם בכלל, וגם נשים בתעשיית ההייטק הושפעו מכך". לדבריו גם 
כך, "נשים בולטות בהיעדרן מענף ההייטק הסובל ממחסור כרוני בעובדים.... על מנת לפתור את בעיית הייצוג הנמוך  

בפתרון ארוך טווח, שיגדיל את כמות הנשים בכל שלב שמביא לכניסה לתעשייה של נשים בתעשיית ההייטק יש צורך  
עתירת הידע: כמות התלמידות למקצועות טכנולוגיים ומדעיים בתיכון, תפקידים טכנולוגיים בצבא, ומספר הסטודנטיות  

 11באקדמיה".למקצועות ההייטק 

בחר להתמקד בהיבטים  12ר,חודשים מאוחר יות מספר    שפרסמה רשות החדשנות ,  2022לציין, כי דוח נשים בהייטק  ראוי  
בישראל הטכנולוגית  היזמות  תחום  של  יותר ,  המגדריים  מגייסות  סטרטאפים  המקימות  יזמיות  שנשים  הבנה  מתוך 

האיזון המגדרי -שינוי מעין זה הוא צעד חשוב לשיפור אילתפקידי ניהול בכירים.    נשים עובדות לחברותיהן, ומקדמות יותר  
חברות הסטרטאפ הפועלות בשוק הישראלי בהווה קובעות את פני ההייטק הישראלי  טק שכן,  יתחום ההי מאפיין את  ה

 ל מאפייני התחום בשנים הקרובות. , ומי שמוביל את החברות הללו כיום ישפיע ע בעתיד 

הנ"ל בהתייחס   הדוח  עגומה:  תמונת המצב שהציג  הייתה  נשים באקוסיסטם החדשנות  נשים  קן  חללחלקן של  של 
בלבד מהסטרטאפים שהוקמו בישראל    4.9%בתחום היזמות בישראל רחוק מחלקן באוכלוסייה. נשים הן מנכ״ליות של  

מההון. מבין השותפים   4%בעשור האחרון. חלקן היחסי מתוך סך ההון שזורם לסטרטאפים בישראל נמוך אף יותר: רק  
נשים כמעט ואינן חלק ה.  בלבד הם נשים ומתוכן חלק קטן יותר בתפקידי השקע  5.16%בקרנות ההון סיכון בישראל,  

בלבד מתפקידי ההנהלה במדגם חברות טכנולוגיה   6.22%יות שצמחו בישראל ומחזיקות  מהובלת דור החברות הישראל
בשנים   שהנפיקו  חברות  וכולל  שנבדק  ציבוריות  הישראליות   2020-2021  -ישראליות  הטכנולוגיה  החברות  דור  ואת 

בתוכה, נשים הן  בכל שלב בדרך לתעשיית ההייטק, ולאחר מכן    .הציבוריות הוותיקות שמעסיקות מעל לאלף עובדים
  - או השותפות בקרנות ההון סיכון    טאפים רסטמיעוט. ככל שעולים בדרגות הבכירות, בוחנים את שיעור המייסדות של  

המצב בכי רע. גם בהשוואה גלובלית, מול מוקדי חדשנות אחרים בעולם, ישראל מפגרת עם שיעור נמוך של נשים ביזמות 
האחר בשנים  לגייס.  מצליחות  שהן  של   ,ונות וההון  ההצטרפות  בקצב  צמיחה  של  מעודדים  לסימנים  ניצנים  ישנם 

ת  ייה בשיעור הניגשות לבגרויות במדעי המחשב, אך ההתקדמות היא איטיההייטק, וכן עלסטודנטיות לתארים במקצועות  
 .ויש מקום רב לשיפור

 ההייטק המוביל אל  מסלול  על הרידה במספר הנשים בשלבים השונים  י .1.3

הישראלי, טק  ילאורך מסלול ההיהתחנות השונות  את    ציגה 202213  שפרסמה רשות החדשנות בשנת   בהייטקדוח נשים  
אקוסיסטם הנלווה בו  ,טקית ההירות בוגרות בתעשייוחבחברות הזנק    ,קיעד הנחשוהאקדמיה ועד ל  הצבאמתיכון, דרך  

ככל שהנשים וככתוב בדוח עצמו,   14לי,הישראיטק  מציג את שיעור הנשים במסלול ההיכפי שניתן לראות באיור ה  .  האלי
 שיעורן מכלל הנמצאים בכל תחנה הולך ופוחת.  מסלולמעלה המתקדמות ב

 

 שם  10
 (.  06/02/2022) כלכליסטראו  11
 , רשות החדשנות. 2022דוח נשים בהייטק  12
 , רשות החדשנות. 2022דוח נשים בהייטק  13
 רשות החדשנות. , של 2022האיור מתוך דוח נשים בהייטק  14

https://www.calcalist.co.il/calcalistech/article/b1otdqnay
https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D%20%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%202022.pdf
https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D%20%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7%202022.pdf
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    בתיכון   STEM- לימוד מקצועות ה  .1.3.1

לתיכון,  בנות  של  כניסתן  בעת  מוקדמים,  המאוד  בשלבים  כבר 
לוקחות  הן  להרחיב,  מקצועות  באילו  לבחור  נדרשות  הן  כאשר 

רבה   במידה  שישפיעו  ועל  החלטות  המקצועית  דרכן  המשך  על 
מודעות   לא תמיד הבנות בגיל הזה  סיכויי הכניסה שלהן לתחום.  

בעתיד לשרת   שכדי שיוכלוולא תמיד מבינות  לחשיבות בחירתן,  
בצה"ל,   טכנולוגיות  למלא ,  טכנולוגיות   ות ייזמהיות  לביחידות 

בחברות  בכירים  ידע,    תפקידים  עתירת  לעבור או  בתעשייה 
סיכון הון  בקרנות  השקעות  השכלה   עליהן,  לתפקידי  לרכוש 

 . כבר בתקופות התיכוןוהכשרה רלוונטיות 

ב לראות  שניתן  לחדשנות איור  כפי  הרשות   ישיעור,  שהפיקה 
הה והבנים  ל בנות  הבגרות  ניגשים  לימוד    5-בבחינות  יחידות 
מאוד דוממתמטיקה  ב מגדריו,  ים  שוויון  ויש  זה.   כמעט  במדד 

נתוני   זאת,  בלעומת  בגרות  לבחינות  הניגשים  יחידות   5-שיעור 
. ר מגדרישל פעם על תחילתו  ימצביעכבר    חשבמלימוד במדעי ה

ניתן   זה  פער  לקיומו של  בחיזוק  נתוני הלשכה המרכזית  למצוא 
לשנת   הם   15, 2021לסטטיסטיקה  פי  מגדרי על  פער  קיים 

 משמעותי גם בלימודי הפיזיקה.

 שירות צבאי ביחידות טכנולוגיות  .1.3.2

המגדרי  ה בפער  החיים שמתרחב  צעירים  של  בחייהם  הבא  לב 
ישראל באיור כפי ששירות בצה"ל.  השלב  ,  במדינת  לראות    ניתן 

והחיילות    23%רק    מהוות נשים  ,  לעיל החיילים  כלל  מתוך 
שסוללים הצבאי    ם שירותבעת    הממלאים  וסייבר,  פיתוח  החדשנות   תפקידי  לזירת  בהם  המשרתים  של  דרכם  את 

 .  הישראלית 

שיעור ש,  העובדה.  צבאיות יחידות  בפיתוח וסייבר    תפקידישער כניסה לאם כן,  ,  המחשב בתיכון מהוומדעי הלימוד מקצוע  
לומדותנמוך   בנות  של  בתיכון  יותר  אלו  המתקבלות  משמעותית    תורמת   ,מקצועות  הבנות  במספר  ליחידות  לירידה 

לעובדה זו יש ביטחוניים.  -וכן בשירותים ובתמיכה בהיבטים טכנולוגיים   ,עוסקות במחקר ופיתוחש טכנולוגיות בצה״ל  ה
לצד הניסיון , ההכשרה האינטנסיבית המוענקת למשרתים ביחידות אלומשקל לא מבוטל בהרחבת הפער המגדרי, שכן 

מהצבא,    שחרורם מייד לאחר  המקצועי שמקנה להם השירות הצבאי, מאפשרים להם השתלבות מהירה בענף ההייטק  
יעדיפו בוגרי יחידות טכנולוגיות בצה"ל, שרכשו ניסיון רב חלק מחברות ההייטק  ולעתים הם אף מאותרים טרם השחרור.  

 16(. 2021במסגרת שירותם הצבאי, על פני בוגרי אוניברסיטאות ללא ניסיון מקצועי )מבקר המדינה, 

מגוון  בפני  למעשה  הלכה  סגורה  הצבא,  שמציע  הטכנולוגיים  במסלולים  וניסיון  ידע  לרכוש  שהאפשרות  לציין  חשוב 
  תייםאוכלוסיות הנמנות על הפריפריה החברתית כלכלית, ובהן רוב הערבים וחרדים. כמו כן, מנתונים שפורסמו בשנ 

כי הסיכויים של בני נוער מהפריפריה להגיע ליחידות העילית הטכנולוגיות,   ,בכלי התקשורת השונים עולה  ות האחרונ 

 

 . 2022שנתון סטטיסטי לשנת ראו  15
 . טק-המוכנות לשוק העבודה המשתנה: פעולות המדינה להגדלת מספר העובדים בתעשיית ההיי ב': 72ראו דוח מבקר המדינה  16

https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2022/4.shnatoneducation/st04_21.pdf
https://www.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2021/71B/2021-71b-106-Labor-Market-High-tech.pdf?AspxAutoDetectCookieSupport=1
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 17קטנים הרבה יותר בהשוואה לנוער ממרכז הארץ. 

 דמית בתחומי הייטק השכלה אק  .1.3.3

הוציאה המועצה  2022ביולי   דוח ,  ובטכנולוגיה  נשים במדע  לקידום 
הנשים   מצב  של  מעמיקה  סקירה  ובו  המל"ג,  נתוני  על  המבוסס 

 18.במקצועות ההייטק באקדמיה 

הדוח,   פי  באקדמיה על  הסטודנטים  ממחצית  יותר  מהוות  נשים 
הלומדות   הנשים  במספר  עליות  וחלו  התארים,  בכל  הישראלית 
מתמטיקה והנדסה, אם כי עדיין מספר נשים שלומדות את מקצועות  

נמוך  STEM  -ה התארים  ועומד   בכל  מובהק  רק    באופן    30%-כ על 
 לומדות לתואר ראשון.בקרב ה

ההבדלים הבולטים   הסטודנטיות בשנת תשע"ט,ל  למכעל פי הדוח,  
לנשים  גברים  ומדעי   בין  סטטיסטיקה  מתמטיקה,  במקצועות  נמצאו 

 גברים.  12%לעומת  נשים  4%המחשב: 

מרות הפער הגדול בין גברים לנשים בתחומי ההנדסה, המתמטיקה ל
בתחומים אלו גדל בשנים   והמחשבים, מספר הלומדות לתואר ראשון 

במספר    51.2%הייתה עלייה של    2019-ל  2015השנים  האחרונות. בין  
בקרב    28.8%מתמטיקה ומחשבים לעומת גידול של    הנשים הלומדות 

לעומת    בקרב נשים   22.1%גברים. בתחום ההנדסה, הייתה עלייה של  
של   גברים   1.3%גידול  אך  .  בקרב  מתרחש,  השינוי  אחרות,  במילים 

, במיוחד בהשוואה למקצועות לימוד  ומשמעותיים הפערים עדיין גדולים  
 אחרים בהם יש רוב נשי מובהק.

בכלל  היכולת של נשים להתקדם לקריירה אקדמית יש לציין כי בנוסף, 
ובפרט בתחומי ה לגברים.     STEM  -התחומים  ביחס  מהדוח מוגבלת 

ים מהוות יותר ממחצית מהדוקטורנטים בארץ, רק  למרות שנשעולה כי  
לכניסה    35.2% הדוקטורט  בין  המסלול  על  מספקים  נתונים  אין  נשים.  הן  לאוניברסיטה  המתקבלים  הסגל  מחברי 

יותר  בנוסף,    לאקדמיה. נמוכות  מהנשים התקבלו בדרגת   49%באוניברסיטאות    -נשים מתקבלות לאקדמיה בדרגות 
  מהגברים.  57%התקבלו כמרצות לעומת    90%  -מהגברים. במכללות המתוקצבות   27%עומת  מרצה )הנמוכה ביותר(  ל

ההנהלה הבכירה באקדמיה היא בעיקר גברית. בתפקידי המפתח הבכירים. עד היום היו נשיאות ספורות יתר על כן,  
 למוסדות  אקדמיים לעומת עשרות רבות של גברים נשיאים. 

 בתעשיית ההייטק השתלבות   .1.3.4

, פורסם דו"ח 2019. בשנת  נתקלת בחסמים ואתגרים רבים השתלבותן של נשים בענפי התעשייה בכלל ובענפי ההייטק  
נשים הפעילות    3,000-הכולל נתונים מסקר שערך משרד הכלכלה והתעשייה בשיתוף התאחדות התעשיינים בקרב כ

חברות הנהלה,   18%בסקר היו מנהלות,  מתוך הנשים שהשתתפו    56%בתעשייה בתפקידי ניהול או כבעלות חברות.  

 

 . 6.12.2020ידיעות אחרונות  ?״.8,200״נתוני הערים נחשפים: מאיפה מגיעים ליחידת ראו למשל יהושוע, יוסי וראובן:  17
 .2022, יולי דוח תמונת מצב השוויון המגדרי באקדמיה הישראליתראו  18

https://www.ynet.co.il/news/article/ByMDul5jP
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/24most_women_council_reports/he/Gender%20equality%20in%20Israeli%20academia.pdf


 

 

 

 

  9 

 

 19חברות בדירקטוריון. 2%-בעלות החברה ו 4%מנכ"ליות,  5%סמנכ"ליות,  17%

בניסיון להבין את הגורמים המקשים על שילובן של נשים בענפי התעשייה, נשאלו הנשים מהם החסמים והאתגרים 
מהנשים הצביעו על דעות קדומות בנוגע לשילוב   36%העיקריים איתם מתמודדות כיום נשים המועסקות בתחומים אלו.  

מהנשים השיבו כי הבעיה היא בתנאי העבודה שאינם מתאימים  33%נשים בתעשייה כגורם המעכב נשים בתחום זה, 
ו  14%לאימהות,   מהנשים בחרו בקטגוריית "אחר"    12%-מהנשים הצביעו על חוסר במודלים לחיקוי בדרגים בכירים 

 עידו כי יש יותר מתשובה אחת נכונה או שכל התשובות נכונות בעיניהן. כאשר מחצית מהן ה

השיבו   בתעשייה,  לעבוד  נשים  לתמרץ  ניתן  כיצד  השאלה  נשים    43%על  תומכת  ארגונית  תרבות  כי  מהמשתתפות 
לסייע  יכולים  זה  בנושא  תמריצים  וקידום  מהתעשייה,  חלק  להיות  נשים  עבור  תמריץ  תספק  תעשייתיים  במפעלים 

מהן מאמינות כי מתן תמריצים למעסיקים עבור העסקת נשים בשכר גבוה עשוי להוביל    28%מוש המטרה. בנוסף  במי
 לעליית השכר וכך לתמרץ נשים לעבוד בתחום. 

במרץ   נערך  נוסף  ידי    2020סקר  בשיתוף  ,אישהבהייטק#על  בהייטק,  המגדרי  השוויון  להגדלת   יוזמה 
Scale-Up Velocity    מביתStart-Up Nation Central     בדרגות   -והשתתפו בו למעלה מאלף עובדות ועובדים בהייטק

מהמשתתפות כי ישנה   60%לשאלה העוסקת במיעוט הנשים בהייטק, ענו   20ון תפקידים. ניהול שונות בתעשייה ובמגו
לסוגיות  התייחסו  מהמשתתפות  ניכר  חלק  כן,  כמו  ההייטק.  במקצועות  לבחור  שלא  צעיר  מגיל  נשים  של  הסללה 

ציינו   כך  בהייטק.  ובין העבודה התובענית  תפקידי הטיפול  בין  לאזן  ובקושי  קיים   50%משפחתיות  קושי להתקדם   כי 
משפחה,   הקמת  לצד  משפחה,    42%מקצועית  וחיי  בהייטק  קריירה  לשלב  נוח  שלא  מסלול   33%סברו  שאין  סברו 

נוח לאימהות בקריירה בהייטק,   ו  39%התקדמות  אירועים    14%-סברו ששעות העבודה ארוכות מדי  לריבוי  התייחסו 
 בשעות הערב או מחוץ לשעות העבודה. 

עסקו   נוספות  לחתשובות  מודלים  )בהיעדר  ר  ;(44%יקוי  חברתיישהיעדר  ציינו  33%)  ות  הגיוס כי    ,מהעונות  שיטת 
 , כי הן ענומהנשים    34%-ו  (33%הקושי להיות מיעוט בסביבה גברית ) ;  (כת על ״חבר מביא חבר״ נתפסת כחסם הנסמ

 חשות שאין להן אפשרויות קידום לתפקידי ניהול בכירים. 

אקדמית   בהמשך מסמך זה תוצג תמונת מצב של תוכניות מישראל ומהעולם להעלאת ייצוג נשים בתוכניות הכשרה חוץ
שוויון מגדרי בהייטק: מדריך  כמו כן, המלצות לקידומן של נשים דרך "דלת" זו ניתן למצוא בחוברת ההדרכה  להייטק.  

שיצאה ביוזמת המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיה, ומבוססת על הניסיון המצטבר בחברות   לחברות וגופי הכשרה 
 מישראל ומהעולם. 

 הייטק בענף המקבוצות מובחנות נשים ייצוג של -תת .1.4

(, בענף ההייטק, ערביות ונשים חרדיות, יוצאות אתיופיה  )  חברתיות מובחנות מקבוצות  נשים  כאשר בוחנים את ייצוגן של  
 הייצוג הופך לקיצוני יותר.  -הפערים המגדריים בולטים במיוחד, ותת 

אבל לאט: מגמות בתעסוקת   –משתלבים  ח  את דו  הכלכלה והתעשייהפרסמה זרוע העבודה של משרד    , 2022באוגוסט  
וקבוצות אחרות בענפי ההייט ולהרחיב את מתן המענה   ,. על פי מסקנות הדוח21ק חרדים, ערבים  צורך להמשיך  יש 

בתת  כן,ייצוג.  -לאוכלוסיות  בתמהיל   כמו  התחשבות  תוך  מובחנות,  חברתיות  לקבוצות  המתאימה  מדיניות  לקדם  יש 
 )לרבות סוג ההשכלה ומקום רכישתה(.  השונה של חסמים ייחודיים לכל אחת מהן

והחוג לסוציולוגיה באוניברסיטת תל מ"ס  הלבשיתוף עם  ודה,  שפותח על ידי נציבות שוויון הזדמנויות בעבמדד הגיוון,  

 

 . 19-18, עמודים 2019קידום נשים בתעשייה ביזמות ובעסקים מתוך דוח  19
 : אתגרים והזדמנויות להגדלת תעסוקת נשים בהייטק. 2020. סקר נשים בהייטק Up Velocity-Scale .2020-אישה בהייטק ו  20
 . אבל לאט –דוח משתלבים ראו  21

https://www.womanintech.net/blog/hashtags/%D7%90%D7%99%D7%A9%D7%94%D7%91%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7
https://www.gov.il/he/departments/general/25most_women_council_reports
https://www.gov.il/he/departments/general/25most_women_council_reports
https://bit.ly/2H6HFiG
https://www.iati.co.il/files/files/%D7%9E%D7%A9%D7%AA%D7%9C%D7%91%D7%99%D7%9D%20%D7%90%D7%91%D7%9C%20%D7%9C%D7%90%D7%98%20%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93%20%D7%94%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%94%20%D7%95%D7%94%D7%AA%D7%A2%D7%A9%D7%99%D7%99%D7%94.pdf
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בין  שלבחינת ייצוג חסר של נשים מקבוצות מובחנות, החוות הצטלבות הנוצרת בחיבור  , מהווה את אחד הכלים  אביב
 ןמאפשר לבחון את ייצוגן בהייטק של נשים ממגווזה    מדד  22.מגדר ומאפייני זהות נוספים המייצרים מוחלשות חברתית

 בהתאם לרמת ההשכלה שלהן. שהן מקבלות, וכן את רמות השכר  ,בהשוואה לחלקן בגילאי כוח העבודה ,קבוצות 

לשני  פערים  ה במדד  מסווגים  נשים המתקיימים  של  שונות  קבוצות  בין  פערים  עיקריים:  לאום   סוגים  דת,  בסיס  )על 
, ופערים בין נשים בעלות השכלה נמוכה בהשוואה לכאלו בעלות השכלה גבוהה. נתוני המדד מתייחסים לכלל אתניות(ו

)תכנות    , ולא רק לנשים המועסקות במקצועות הליבה בענפים אלו)כולל ייצור(  מחשבים בתחום ה הנשים המועסקות  
 . ופיתוח(

דמית בשני הענפים, ייצור ותכנות מחשבים, עומד על , שיעורן של נשים ללא השכלה אק2021פי מדד הגיוון לשנת  על  
  (. לעומתן, נשים בעלות השכלה אקדמית מיוצגות בשיעור נמוך יותר: 64  -18משיעורן באוכלוסיית גיל העבודה )  77%
   23תכנות מחשבים. ב 66%-ייצור מחשבים, ובמשיעורן באוכלוסיית גיל העבודה  56%

נמוך משמעותית  נמוכה השכלה  בעלותהשכר הממוצע של נשים , הנ"לענפי העבודה שני יותר ב  למרות שיעורן הגבוה
,  ₪  14,643היה  השכר הממוצע בענף ייצור מחשבים    , 2018שנת  ב. כך למשל,  מזה של נשים בעלות השכלה אקדמית 

-וצע לנשים עם השכלה אקדמית הגיע השכר הממעבור  ₪,    9,720  אך בעוד נשים עם השכלה נמוכה קיבלו בממוצע  
  12,362, עם  ₪  17,766על  עמד  השכר הממוצע של נשים  , בו  בענף תכנות מחשבים תמונה דומה נצפתה  ₪.    19,567

 24. ₪ לנשים בעלות השכלה אקדמית  21,166-השכלה אקדמית, ו₪ לנשים ללא 

 . המובחנות השונות , תוך התייחסות לקבוצות לייצוג חסר זהרלוונטיים נוספים להלן סקירה קצרה של נתונים 

 נשים ערביות   .1.4.1

המועסקות משמעותית בשיעור הנשים הערביות  בשנים האחרונות נצפתה עלייה    ,אבל לאט  -  דוח משתלביםעל פי  
מכלל הערבים בהייטק   15%  -עלה משיעור הנשים הערביות בתחום    2005-2019  . על פי הדוח, בין השנים בשוק ההייטק

 .  30%-כל

זאת,   ערביות   ןייצוגעם  נשים  אקדמאיות )  של  ערביות  נשים  למספרן  וייצור  בענפי    (לרבות  ביחס  מחשבים,  תכנות 
בענפים אלו ביחס לחלקן באוכלוסייה בגילאי העבודה עמד  שיעורן  ,  2018שנת  ב.  מאוד   נמוך  ,באוכלוסייה בגיל העבודה

כלל הללו כענפי תעסוקה עם  שהציב את הענפים  דבר  ;  7%על   רמת הייצוג הנמוכה ביותר של נשים ערביות בקרב 
 25במסגרת המדד. הענפים שנבדקו 

מחשבים היה נמוך, גם ביחס לשכר הממוצע של כלל הנשים  ותכנות  ייצור  בהשכר הממוצע של נשים ערביות המועסקות  
של נשים ללא השכלה   2018כר הממוצע בשנת  הש  ,בענפים אלו, וגם ביחס לגברים הערבים. בענף ייצור המחשבים 

ו  5,479על  עמד  אקדמית   על  זה  ₪,  אקדמית  נשים עם השכלה  ללא השכלה בעוד שגברים  ₪,    14,425של  ערבים 
₪. בענף תכנות    26,626קיבלו בממוצע  עם השכלה אקדמית,  גברים  ₪, ו  12,273הרוויחו  אקדמית המועסקים בענף זה  

נשים  ל  ₪  12,453-ונשים ערביות ללא השכלה אקדמית  ל₪    6,987שכר ממוצע של  התמונה הייתה דומה, עם    מחשבים 
בעוד  ₪,    13,666קיבלו בענף זה שכר ממוצע של  גברים ערבים ללא השכלה אקדמית  .  ערביות עם השכלה אקדמית

 ₪26.  21,580הגיעו למשכורת ממוצעת של  השכלה אקדמית גברים ערבים בעלי 

 

 2022, מהדורה שישית, מדד הגיווןראו  22
 .3. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  23
 .4. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  24
 .5. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  25
 .6. מדד הגיוון. לוח א.2021לב ואח׳. ק 26

https://www.gov.il/he/Departments/publications/reports/diversity-measure-edition6
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 חרדיות    נשים  .1.4.2

מלמד על שיפור ניכר בשיעור השתתפותן של נשים חרדיות בהייטק. על   2022שיצא בשנת    דוח משתלבים אבל לאט
.  6000-ל  2000-מ  ,צעירים חרדים בהייטק צמח פי שלושה, שיעור השתתפותם של  2005-2019בין השנים    ,פי הדוח

כיום ש  צמיחה זאת, דבר המשתקף בכךאחת הסיבות המרכזיות למהווה את    שיעור הנשים החרדיות המועסקות בהייטק
 27נשים חרדיות מהוות כשני שלישים מהחרדים המועסקים בתחום. 

לחלקן באוכלוסיית נשים חרדיות מיוצגות בענף תכנות המחשבים באחוז דומה  ,  2021על פי מדד הגיוון, שפורסם בשנת  
משיעורם באוכלוסיית גיל העבודה. להבדיל, בענף   49%מד על  וגיל העבודה, זאת לעומת ייצוג חסר של גברים חרדים, שע

משיעורן בגילאי העבודה. בענף זה ייצוגם של גברים חרדים   12%ייצור המחשבים הייצוג של נשים חרדיות נמוך, ועמד על  
 28אמנם גם הוא בחסר, אבל גבוה יותר מזה של הנשים החרדיות.  -ל העבודה משיעורם באוכלוסיית גי 34% –

₪ לנשים חרדיות לא אקדמיות,   10,500על    2018השכר הממוצע של נשים חרדיות בענף תכנות המחשבים עמד בשנת  
ם חרדים  ₪ לגברי  15,496,  שכרם של גברים חרדים היה גבוה יותר  ,₪ לנשים חרדיות אקדמאיות. להשוואה  16,363-ו

חרדיות  ₪ לגברים חרדים עם השכלה אקדמית. בענף תכנות מחשבים פערי השכר בין    23,937-ללא השכלה אקדמית, ו
. שכרם של גברים חרדים ללא השכלה אקדמית (₪  ₪18,959 לעומת    9,190)  אקדמאיות ולא אקדמאיות גבוה יותר

 ₪29.  25,886 –כלה אקדמית ₪, ושל גברים חרדים עם הש 14,932המועסקים בענף זה עמד על  

 נשים יוצאות אתיופיה   .1.4.3

ייצור ותכנות מחשבים ביחס לגודל האוכלוסייה   ייצוגן של נשים יוצאות אתיופיה בענפי,  2021על פי נתוני מדד המגוון  
בגילאי העבודה גבוה יותר מזה של נשים ערביות, אך עדיין נמצא בחסר ביחס לשיעורן באוכלוסייה, ואף נמוך מייצוגם 

משיעורן באוכלוסייה בגיל העבודה   57%-ייצור מחשבים שיעורן הוא כ בשל גברים יוצאי אתיופיה המועסקים בענפים אלו.  
אקדמאית(, לעומת ייצוג של גברים יוצאי אתיופיה בענף זה, הדומה לשיעורם שר מדובר בעיקר בנשים ללא השכלה  )כא

המחשבים  תכנות  בענף  העבודה.  יותר,  בגיל  עגומה  עומד    התמונה  אתיופיה  יוצאות  נשים  של    21%על  רק  שיעורן 
משיעורם   32%עומד על  שאף הוא נמוך, ו  ,יופיהמשיעורן באוכלוסייה בגיל העבודה, לעומת ייצוג של גברים יוצאי את 

 30באוכלוסייה בגיל העבודה. 

על  2018השכר הממוצע של נשים יוצאות אתיופיה ללא השכלה אקדמית המועסקות בענף ייצור מחשבים עמד בשנת 
יוצאות ₪. ייצוגן של נשים    9,601לעומת שכרם של גברים יוצאי אתיופיה ללא השכלה אקדמית שעמד על  ₪,    6,789

אתיופיה בעלות השכלה אקדמית כאחוז מחלקן באוכלוסייה כה נמוך בענף זה, עד כי במחקר לא חושב שכר ממוצע. 
₪.   17,395השכר הממוצע של גברים יוצאי אתיופיה עם השכלה אקדמית המועסקים בענף ייצור מחשבים עמד על  

₪,    7,106ות אתיופיה ללא השכלה אקדמית על  השכר הממוצע של נשים יוצא  2018בענף תכנות מחשבים עמד בשנת  
ללא יוצאי אתיופיה  ₪ לנשים יוצאות אתיופיה בעלות השכלה אקדמית, לעומת השכר הממוצע של גברים    12,594ועל  

  ₪31.  20,780 –₪, ושל גברים יוצאי אתיופיה עם השכלה אקדמית  12,842השכלה אקדמית שעמד על 

  

 

 http://alturl.com/ro5ejראו:  27
 .9. מדד הגיוון. לוח א.2021 קלב ואח׳. 28
 .10. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  29
 .7. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  30
 .8. מדד הגיוון. לוח א.2021קלב ואח׳.  31
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 העלאת ייצוג נשים בהייטק  ככלי ל אקדמיות-חוץתוכניות הכשרה  .2

     בעולםובישראל   ,להייטקאקדמיות  - חוץתוכניות הכשרה התפתחות   .2.1

 32, 2022שפורסם ביוני    . ע"פ דוח ועדת פרלמוטרמיומן להייטקחסור בכוח אדם  מדינת ישראל חווה מבעשור האחרון,  
זמן העובדים בטווח    שמוערך במאות אלפיפער  , וקיים  הביקושהיצע הקיים של כוח אדם מיומן להייטק אינו עונה על  ה

 . שנים  5של 

צריך לצאת מאחת היחידות הטכנולוגיות של צה"ל, או  היה  ,  כדי להיכנס למשרת פיתוח בחברת הייטק בישראל    בעבר,
להיות מתכנת  להקריב שלוש או ארבע שנים בלימודי תואר ראשון במדעי המחשב או הנדסת חשמל. הדרך מההחלטה  

והתרכזה בשכבה מצומצמת של אנשים שיכלו לעמוד בתנאי הקבלה. למי   ,יתה ארוכה מאוד יועד למשרה הראשונה ה
 שלא קיבל את ההחלטה בגיל צעיר, כמעט לא היו מסלולים אלטרנטיביים להיכנס לתחום כקריירה שנייה. 

שונה המצב  בשל  כיום  וזאת  האחד,  שילוב  ,  מרכזיים:  גורמים  ה שני  האנשים  הצורך  זיקוק  מספר  בהגדלת  לאומי 
בענף לעבוד  ל  ,והשני  ההייטק  שמוכשרים  שהובילה  בנושא,  העולמית  ההתעוררות  הכשרה    התפתחות הוא  תוכניות 

אינטנסיביות שמטרתן להכשיר אנשים שאינם עובדים בהייטק, ולספק יסודות תיאורטיים ומעשיים להשתלבות בעבודה 
מאפשרות כניסה לתפקידי והן    "אקדמיות -חוץתוכניות הכשרה  אלו מכונות "  הכשרהתוכניות  ר.  קצבהייטק תוך פרק זמן  

יכלו לא  רצו,  כאלו שלא  עבור  גם  הייטק  אקדמית בתחומי   ,ליבה בחברות  לרכוש השכלה  את האפשרות  או החמיצו 
  ההנדסה והמחשבים, ו/או שלא צברו ניסיון תעסוקתי מספק על מנת להשתלב בתעשייה.

תמקדות במקצוע מאוד מסוים בתחום ההייטק ופיתוח של מיומנויות חיוניות וא ההללו, הוכניות  העומד בבסיס הת הרעיון  
עוברים הסטודנטים הכשרה יותר עמוקה ורחבה של בהם  לימודים אקדמאיים רחבים,  בשונה מ, וזאת  רק לאותו מקצוע

 . ( ספק אם הם אכן משתמשים בכל הידע הזה בסופו של דבר במשרה שהם משיגים )ו כלל מקצועות התוכנה

" חנה תכנותמבין מגוון התוכניות הקיימות כיום, העיקרית והשכיחה ביותר היא תוכנית להכשרת מתכנתים הנקראת "
(Coding Bootcamp)  עם יסודן של שתי תוכניות הכשרה    העשור הקודם,תחילת  בהתפתחו בארה"ב  . מחנות תכנות

מאז הפכו תוכניות הכשרה במתכונת דומה לנפוצות  Dev Bootcamp.34-ו Code Academy33עסקיות בעמק הסיליקון,  
המבנה והתכנים בתוכניות בה   35, מאוד בארה"ב ובקנדה, ומשם החלו להופיע גם במדינות רבות בעולם, כולל בישראל

  36ליחידות הטכנולוגיות בצה"ל. והמגויסות מסלול ההכשרה האינטנסיבי אותו עוברים המגויסים דומה לאלו 

, תוכניות הכשרה  בארה"ב  מחנות תכנות איונות שנערכו עם בוגרי ובוגרות  מחקרים איכותניים המבוססים על רעל פי  
השכלה אנשים ללא  נגישות לידע וכישורים המאפשרים כניסה לתפקידי ליבה בחברות הייטק גם עבור  ות  מאפשר  אלו  

לים אלו מדווחים כי נמנעו מלנסות להתקבל כי רבים מהנרשמים למסלו  ,אקדמית בתחומי ההנדסה ומחשבים. עוד נמצא
ללימודי הנדסה אקדמיים בשל היעדר רקע בלימודי מתמטיקה ומדעים. בהקשר זה, המחקרים הצביעו על הפוטנציאל 

  37במיוחד עבור נשים.  ,של מסלולים אלו להוות אלטרנטיבה נוספת לכניסה לתפקידי הייטק

 

 https://www.gov.il/he/departments/news/rfp20221110ראו:  32
 .כאןקורסים אלו מוצעים בחינם. ראו  33
34 mphttps://en.wikipedia.org/wiki/Dev_Bootca  כאןראו גם . 
 . 6.3.2018מרקר,  -שבועות: חשיפה ראשונה של "מחנות התכנות" בישראל. דה   12- ב רותי לוי, להפוך להייטקיסט 35
 . up Velocity-Scale ,21.3.21ראיון עם מתי צויג, בעת כהונתה כמנכ"לית  36
37 . In Proceedings of the 2017 ACMBarriers faced by coding bootcamp studentsThayer, K. and Ko, A.J., 2017, August.  

Conference on International Computing Education Research (pp. 245-253).   Seibel, S. and Veilleux, N., 2019. “Factors 

 

https://www.gov.il/he/departments/news/rfp20221110
https://www.codecademy.com/?g_network=g&g_productchannel=&g_adid=528849219280&g_locinterest=&g_keyword=code%20academy&g_acctid=243-039-7011&g_adtype=&g_keywordid=kwd-40533855106&g_ifcreative=&g_campaign=account&g_locphysical=1008004&g_adgroupid=70492864474&g_productid=&g_source=%7bsourceid%7d&g_merchantid=&g_placement=&g_partition=&g_campaignid=1726903838&g_ifproduct=&utm_id=t_kwd-40533855106:ag_70492864474:cp_1726903838:n_g:d_c&utm_source=google&utm_medium=paid-search&utm_term=code%20academy&utm_campaign=INTL_Brand_Exact&utm_content=528849219280&g_adtype=search&g_acctid=243-039-7011&gclid=Cj0KCQjw_O2lBhCFARIsAB0E8B86MkEOdkomiIQf274sGaPturgwWlgvMd9T8NFnD9084YJfXlWlOEcaAvyDEALw_wcB
https://en.wikipedia.org/wiki/Dev_Bootcamp
https://www.nobledesktop.com/topics/coding-classes-nyc#coding-bootcamps
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המקוצרים היא שביכולתם לאפשר   רומות המרכזיות של מסלולי ההכשרהכי אחת הת ,  עדויות מהעולם ומישראל הדגישו
לרכוש ניסיון מעשי בפיתוח, ללמוד כלים ללמידה עצמאית בהמשך ולאפשר להם ללמוד   ,עם או בלי רקע אקדמי,  נשים אל

נולוגיים( ולתרגל כישורים רכים הקשורים בקבלה ובעבודה בעולם ההייטק )כמו ניסיון בהתנהלות בראיונות עבודה טכ
 ( שהכרחיים להשתלבות בעבודה בהייטק. רישותולפתח קשרים )

כי הידע והכישורים המוענקים במסלולי ההכשרה המקוצרים אינם    ,עם זאת, ממצאים ועדויות מארה"ב ומישראל מראים 
ם נגישים  נתפסים בקרב חברות ההייטק כמשתווים ללימודים אקדמיים מלאים, וכי ישנם מקצועות ותחומי פיתוח שאינ 

המקוצרים.  המסלולים  היחידות  38לבוגרי  ויוצאי  אוניברסיטה  בוגרי  מועמדים  העדפת  על  עדויות  גם  ישנן  בישראל 
עולה   מומחה לגיוס עובדים לחברות הייטקמדברי  הטכנולוגיות בצבא, על פני בוגרי מסלולי הלימוד האקדמיים במכללות.  

רים את קורסי ההכשרה  "מנהלי משאבי אנוש בחברות ההייטק ורכזות גיוס בחברות ההשמה שעובדות עמם לא סופ כי
או שנה. זה נובע מהסתייגות מוחלטת מהיומרה לדחוס    ,בין אם היא נמשכת חודש, שלושה חודשים, חצי שנה  ,המזורזת 

שנים   ארבע  במשך  לומדים  הנחשבות  האוניברסיטאות  של  ביותר  החדים  שהסטודנטים  מה  את  ספורים  לחודשים 
   39שלמות". 

כי לפחות בכל הנוגע לתחום   ,ציינההיא    ,י האנוש בחברת הייטק גדולה בישראלבכירה בתחום משאבבראיון שנערך עם  
ההנדסה   במקצועות  האקדמיים  הלימודים  שנות  במהלך  הנרכשים  וההשכלה  לידע  תחליף  אין  החומרה,  פיתוח 
לעודד  הרלוונטיים  הגורמים  על  לטענתה,  מענה.  לכך  מספקים  אינם  המקוצרים  ההכשרה  קורסי  וכי   הטכנולוגיים, 
ולא   ההייטק,  בתחומיי  אקדמיים  ללימודים  מודרות  מאוכלוסיות  צעירים  וגברים  צעירות  נשים  שניתן  כמה  ולהנגיש 

 40'להסליל' אותם ללימודי הכשרה מקוצרים שיאפשרו להם כניסה לתפקידים מסוימים בלבד. 

להדגיש מ  :חשוב  אקדמיים  לימודים  ובין  המקוצרות  ההכשרה  תוכניות  בין  ההבדלים  אף  אפיקי על  מבחינת  לאים 
או    ,אשר אין באפשרותם  ,התעסוקה שהם מאפשרים, נראה שתוכניות ההכשרה המקוצרות מאפשרות לגברים ולנשים 

לרכוש השכלה אקדמית מלאה, לקבל הזדמנות לשילוב בתעסוקה בענף ההייטק. מסלול זה אולי אינו מספק    ,ברצונם 
ח, אך הוא כן מאפשר כניסה לעבודה, שדרוג תעסוקתי ופרנסה מענה למחסור בכוח אדם מיומן ובכיר בתחומי הפיתו

 .לאוכלוסיות המתאפיינות בהעדר נגישות לתעסוקה בשכר גבוה

בתעשיית  מודרות  אוכלוסיות  של  הייצוג  להעלאת  הפעילות  את  המניעות  השונות  המוטיבציות  את  משקף  זה  מתח 
וגיוס של כוח : מצד אחד,  ההייטק הרצון    ומצד שני  ומן לטובת פיתוח תעשיית ההייטק,  אדם מי- הרצון לעודד הכשרה 

 לקדם תעסוקה איכותית למגוון אוכלוסיות. 

- , והגיע לכפי עשרהבארה"ב ובקנדה  מחנות תכנות  הוכשרו במסגרת  עלה מספר האנשים ש  2019-ל  2013בין השנים  
- ל  2018  ין השנים כי ב  ,עולה  בשנים אלה  בארה"ב  מחנות תכנות   100-עילותן של כפח  ות ינ מ  .בוגרות ובוגרים   20,000

  41.(41%-ל%53-מ) נרשמה עלייה באחוז הנשיים שהשתתפו בתוכניות  0202

שיעור  נתונימנתונים אודות שיעור ההשתתפות של נשים בתוכניות ההכשרה במתכונת זו. עם זאת, עדיין בישראל, אין 
רוב של משתתפים גברים,   ,ולהע  פות של נשים בתוכניות אלו בארה"בההשתת  יהיה  כי כל עוד בתוכניות ההכשרה 

 תוכניות ההכשרה עצמן ימשיכו להוות אפיק שימשיך להרחיב את אי השוויון המגדרי בייצוג בהייטק.

 

influencing women entering the software development field through coding bootcamps vs. computer science bachelor's 
degrees.” Journal of Computing Sciences in Colleges, 34(6), pp.84-96.   Lyon, L.A. and Green, E., 2021. Coding Boot Camps: 

Enabling Women to Enter Computing Professions. ACM Transactions on Computing Education (TOCE), 21(2), pp.1-30.   
  .Thayer & Ko, 2017 ,למשל  38
 . 3.1.2020מרקר, -אלף שקל": הפנטזיה על חלום העבודה בהייטק מתנפצת. דה 50ייל, "שמעתי על משכורות של סיון קלינגב  39
 . 11.5.21ראיון עם בכירה בתחום משאבי אנוש בחברת הייטק גדולה בישראל,  40
41. Course Report, March 2021.2020 Coding Bootcamp Alumni Outcomes & Demographics ReportEggleston, L.   

https://www.coursereport.com/reports/2020-coding-bootcamp-alumni-outcomes-demographics-report-during-covid-19
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וכן בהתאמת  להייטק  גוברת בהתאמת המדיניות הממשלתית העוסקת בתוכניות הכשרה  ישנה חשיבות  זאת,  לאור 
כך שיהיו נגישות יותר לנשים, ויאפשרו לנשים רבות יותר לעשות שימוש במסלול  ,כשרה עצמןפעילותן של תוכניות הה

 זה על מנת להצליח להשתלב בתעסוקה איכותית בשכר גבוה. 

   אקדמיות בישראל - חוץתוכניות הכשרה מיפוי הגופים המספקים   .2.2

תוך התייחסות ,  אקדמית למקצועות ההייטקוהגופים שמציעים הכשרה חוץ  תוכניות  בפרקים הבאים, יוצג מיפוי של ה
   בתעשייה המתקדמת.ו העלאת ייצוג נשים במקצועות המדע והטכנולוגיה בפוטנציאל שלהן לסייע ספציפית ל

 תוכניות ממשלתיות  .2.2.1

 אקדמיות -חוץשנים האחרונות חלה התקדמות בהגדרת יעדים ותכלול הפעילות הממשלתית בתחום קידום הכשרות  ב
במסגרת זאת, הוגדרו תחומי האחריות ונקבעו מנגנוני תכלול ותיאום בין הגופים הממשלתיים השונים העוסקים   .להייטק

הכשרות   החדשנות להייטק  אקדמיות -חוץבקידום  רשות  ובראשם  העבודהו 42,  הבנה 43. זרוע  מתוך  נעשה  כי    ,הדבר 
ולהוביל חלוקת עבודה ברורה בין הגופים עשויה לתרום לגישור על הפער בין המטרות המוצהרות של הגופים השונים  

 . בפרט  ואוכלוסיות יעד בשוק העבודה ,שדרוג תעסוקתי של נשים בכללל

 רשות החדשנות של  תוכניות   •

קול קורא לגופים   2017בעקבות החלטת הממשלה ועל בסיס תקציב ייעודי שקיבלה, פרסמה רשות החדשנות בשנת  
בתחומים ובאיכות המתאימים להשתלבות    אקדמיות -חוץפרטיים, עמותות ומוסדות אקדמיים להציע תוכניות הכשרה  

 (.Coding Bootcamps)כנות" ית  מחנות בתעשיית ההייטק, שיתקיימו במתכונת של "

למשך   התיכנות   מחנות זכו במכרז התחרותי של רשות החדשנות שבעה גופי הכשרה, שנבחרו לבצע את  ,  2018יוני  ב
מענק כ  . המענקים שקיבלו הגופים ניתנו להם בסבסוד רשות החדשנות פעלו  שלוש שנים. גופי ההכשרה שזכו במכרז  

 ה. מענקים אלעבור כל משתתף/ת(₪    12,500)  השמהמענק  כ  וא  ,עבור כל משתתף/ת בתוכנית(₪    7,500)  הכשרה
  זכו למענק במידה והתוכנית עמדה במכסת המשתתפים שהוגדרה. בנוסף, גופי ההכשרה  שהפך  מימון מותנה,    היוו

לאחר    חודשים   9לעבודה בחברות הייטק לתקופה של לפחות  שהושמו  ההכשרות  י/ות  עבור בוגרששולם  במענק השמה,  
ניתן מענק גבוה   . כמו כן,מי שסיימו את ההכשרות ישר לגובה השכר שקיבלו  ביחס  עמד  המענק    . גובהתוכנית ההכשרה

  44ייצוג בהייטק. -לאחת מהאוכלוסיות המצויות בתת השתייכו מי שסיימו את התוכנית ויותר בגין 

קהל היעד של תוכניות אלו הוגדר בעיקר, אבל לא רק, לאקדמאים המעוניינים בהסבה לתכנות, כאשר במסגרת הקול 
ממשתתפי התוכנית יהיו בעלי תואר במדעים מדויקים, מדעי הטבע ומדעי    50%כי    ,קורא התחייבו תוכניות ההכשרהה

 תואר אקדמי, ראשון או שני, במדעים.   שלהם   קבלהההחיים. בפועל, מרבית תוכניות ההכשרה שזכו במכרז דרשו בתנאי  

חודשים,    6-ל  3בין  שארכו  תוכניות אינטנסיביות    הציעוכנות  יהת   מחנות מסלולי ההכשרה השונים שזכו במכרז במסגרת  
לימודים ארוך, באופן  ימות  בכל    והתקיימו יום  לעבוד במקביל ללימודים. התוכניות   שלא אפשרהשבוע במתכונת של 
ההשתתפות   נבדלוהשונות   בעלות  גם  הכשרה  ו תוכניהיו    :ביניהן  עלות שניתנו  ת  של   ,ללא  לעבודה  התחייבות  כנגד 

 ₪45. 44,000-והיו כאלו שעלותם הגיעה עד לשנתיים בחברה המכשירה, 

ואוכלוסיות מוחלשות  א העלאת מספר הנשים כי היעד הו ,הוגדר מראשבהליך בחירת גופי ההכשרה לא  חשוב לציין, כי

 

 .ראולפרטים נוספים על רשות החדשנות  42
 .ראולפרטים נוספים על זרוע העבודה   43
 Bootcamps Coding. תכנות מחנות מסלולרשות החדשנות,  44
 שם.  45

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%AA_%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%96%D7%A8%D7%95%D7%A2_%D7%94%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94
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הושם  אך כן    ,בגיוס והכשרת נשים ספציפי  באופן  שהתמקדו  תוכניות  לא נבחרו    ,לפיכך  .המשתתפות בתוכניות ההכשרה
זכו למענק   בוגרים מהחברה הערבית והחברה החרדית והשמת בוגרת אישה  שהובילו לגופי הכשרה  ו  ,דגש על הנושא

 . על כל אחד מהבוגרים שהשתייכו לאוכלוסיות אלו 25%השמה של 

- בשנה השנייה ו   350בשנה הראשונה,    מחנות בוגרי    280  היהכנות  יהת   מחנות היעד שקבעה רשות החדשנות למסלול  
השלישית.  450 זאת,  בשנה  עם  ביעדיה.  עמדה  התוכנית  המדינה,  למבקר  החדשנות  רשות  שהעבירה  נתונים   לפי 

  מחנות במסגרת  שהשתתפו והושמוכנות לא הוצבו יעדים ולא פורסמו נתונים אודות שיעור הנשים  יהת  מחנות במסלול 
 לא פורסמו נתונים אלו אודות שיעור המשתתפים מהחברה הערבית והחרדית.  ,כמו כן. התיכנות

התלת  המכרז  סיום  של  -עם  להייטק",   ,כנות יהת   מחנות שנתי  אנושי  הון  "קרן  נוסף,  מכרז  החדשנות  רשות  פרסמה 
וקיימים   הייתה  שמטרתה ועובדות חדשים  קידום וסבסוד תוכניות העוסקות בגיוס, מיון, הכשרה והשמה של עובדים 

ופיתוח.    כאשר התכנון היההתוכניות במכרז,    18נבחרו    2020אוגוסט  בבתעשיית ההייטק, בדגש על תפקידי מחקר 
 46משתתפים במשך שנתיים.  2,800-ם הכשרות לכלקיי

עד מיליון הייתה  לתוכניות שסך עלותן    70%-50%בשיעורים של  הבטיחה סבסוד  , רשות החדשנות  החדש  תנאי המכרזב
במסגרת הקריטריונים של שקלים.  מיליון    15-אחד למיליון  נעה בין    ןלתוכניות שעלות   50%-30%ובשיעורים של    שקלים,

אוכלוסיות   ישתתפו  שבהן  לתוכניות  יותר  גבוה  ניקוד  הוענק  יוצאי    הכוללות:  מובחנות המכרז  ערבים,  חרדים,  נשים, 
לא הוצבו לגופים המשתתפים יעדים לשיעור השתתפות   כי גם במכרז הזה  ,יש לציין 47אתיופיה ואנשים עם מוגבלויות. 

מרוץ כספי י, במסלול זה גם לא ניתן ת התיכנות   מחנות בניגוד למסלול הקודם של  ן,  יתר על כ  ושיעור השמה של נשים.
 , ובהן נשים. מובחנות מובנה בתוך פרטי המכרז להשמה של אוכלוסיות 

ייצוג  - לאוכלוסיות בתת שפנו באופן ספציפי תוכניות חמש  נבחרו, קרן הון אנושי להייטקבמכרז  שזכוהתוכניות  17מבין 
אחת רק  בהייטק, מתוכן   )של  Woman2Woman  ,תוכנית  בוגרי  ,  זאת לנשים בלבד ( הוגדרה  8200עמותת  תוכנית   .

זכו במכרז ארבע   ,ניסיון ו/או השכלה אקדמית במקצועות טכנולוגיים שאינן עוסקות בתחום. בנוסףפנתה לנשים בעלות  
 שהציעהלנשים חרדיות, אחת לגברים חרדים ואחת נוספת  שיועדוכן שתיים תוכניות הפונות לאוכלוסייה החרדית, מתו

 לנשים וגם לגברים חרדים. גם  משותףמסלול 

"מסלול חירום להכשרות והשמות מהירות במקצועות  ,  על רקע משבר הקורונה, פרסמה רשות החדשנות קול קורא נוסף
  6,200  לשהוגדר יעד  זה,  טכנולוגיים. במסגרת מכרז    למקצועות ותוכניות הכשרה והשמה לתפקידי פיתוח  לההייטק",  

מעסיקים שהתחייבו לבצע הכשרה והשמה של   18גופי הכשרה ועוד    26זכו  . במכרז  משתתפים בתוכניות ההכשרה
התקציב שהועמד למסלול זה היה גבוה משמעותית משני   48ש"ח.  5,000  שלבוגרי התוכנית, בעלות עצמית מקסימלית  

כחלק מאמות המידה לבחירת הגופים הזוכים נכללה, בין היתר, מידת  .  מיליון ₪  125המסלולים שקדמו לו, ועמד על  
מאוכלוסיות   ומשתתפות  משתתפים  של  גיל  נשים,  מובחנות:  השילוב  מעל  מוגבלויות  45משתתפים  עם  אנשים   ,

כללו בקהל   שזכו במרכזהתוכניות    26  מתוך  11ומשתתפים ומשתתפות מהחברה הערבית, החרדית והעדה האתיופית.  
  49יוצאות אתיופיה(.  או  )חרדיות, ערביות המובחנות  אוכלוסיות  ן האו נשים מאחת מ  ,נשים בכללבתוכניתם  היעד המוגדר  

במסלול זה   שולמהכנות", התמיכה הכספית מטעם רשות החדשנות  ית   מחנות עם זאת, בניגוד למסלול הקודם של "
או של אוכלוסיות   ,ללא תוספת להשמה של נשים   ההשמה,וההכשרה    מיבתחו  תלות מוחלטת ככמענקי הכשרה והשמה,  

 

 2021. אפריל 2020 ההייטק בתעשיית אנושי הון דוח ; רשות החדשנות, להייטק אנושי הון קרן מסלולרשות החדשנות,  46
 .להייטק אנושי הון קרן מסלולרשות החדשנות,  47
  139גופים תוכניות להכשרות והשמות של עובדים בהייטק בתקציב של  62-: רשות החדשנות תממן ל לעיתונות  הודעהרשות החדשנות,  48

 . 2021. אפריל 2020 ההייטק בתעשיית אנושי הון דוח; רשות החדשנות, 2020דצמבר  30מיליון ₪. 
 .ההייטק  במקצועות מהירות שמותוה להכשרות חירום  במסלול הזוכיםרשות החדשנות,  49
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  50אחרות.  מובחנות 

חיר עבד אלראזק, מנהלת תוכניות לקידום נשים וערבים בהייטק וביזמות ברשות  עם    2022באוקטובר  בראיון שנערך  
אמות מידה שמתייחסות לאוכלוסיות הוכנסו זה מכבר  להייטק    אקדמיות -חוץצוין כי בכל תוכניות ההכשרות ה  ,החדשנות 

 51לפחות מכלל המשתתפים.  50%ייצוג של לדרישה , בכל הקשור לנשים, קיימת ספציפי. באופן ייצוג-תת ב

 זרוע העבודה של  תוכניות   •

הטילה   2017-התוכנית הלאומית להגדלת כוח אדם מיומן לתעשיית ההייטק שהתקבלה במסגרת החלטת הממשלה מ
העבודה  על   והשמהזרוע  הכשרה  תוכנית  של  והפעלה  לגיבוש  האחריות  את שמטרתן    ,את  ה  להגדיל  נשים  מספר 

 להלן מספר מיזמים שהוקמו במסגרת תוכנית זאת. בתעשיית ההייטק.  העובדות 

 she codesמשותף עם מיזם 

she codes  מפתחות תכנה בישראל.    50%  -היא קהילה טכנולוגית של נשים מפתחות תוכנה, שהוקמה במטרה להגיע ל
הוקמה ב ומונה    2013-היא  פולצ’ק  רות  מ  כיום בידי  פיתוח ביניהן    ,חברות   50,000-למעלה  ללמוד  נשים שמבקשות 

ולפגוש מפתחות   ,תוכנה מקצועית לתחום ההייטק, מפתחות שבאות במטרה להתפתח במקצוען  או לעשות הסבה 
 52אחרות ונערות בגילאי תיכון שלומדות תכנות. 

מטרת שיתוף .  she-codes  קהילת   עם שיתוף פעולה  זרוע העבודה  יצרה  בעקבות הליך של קול קורא,  ,  2017בנובמבר  
לאפשר   הייתה,  טכהפעולה  בתחום הכשרות  רקע  וללא  עם  לנשים  נשים    ,נולוגיות  ולקדם  ההייטק לשלב  בתעשיית 

  53צעירות לבחור בלימודים טכנולוגיים במערכת ההשכלה הגבוהה.וכן, לחשוף ולעודד נשים בתפקידי פיתוח 

המיזם בהמשך,  במימון זרוע העבודה.    הייתהמיליון ₪, כאשר מחצית מסכום זה    20שנים בסכום של    3-המיזם תוקצב ל
ו יעד שלהקהל  ש  she codesנוסף עם  מיזם  תקופה זאת, יפתח  תום  ב.  2023יוני  עד    ותוקצבשנתיים נוספות,  בהוארך  

- משתתפות מהפריפריה החברתית תוך התמקדות בשלבי בחירה של לימודים אקדמאיים,  המצויות ב  ,נשים צעירות   יהיה
 .ברחבי ישראל אלפי נשים הרשמתן של ל הגיעשמה לה למטרה ל תוכנית ה. גיאוגרפית והחברה הערבית 

  קורסי לימוד בשפות תכנות וניתוח נתונים.עם מגוון  סניפים,    40-למעלה מברחבי הארץ  הופעלו  ,  2017-2023שנים  ב
לקחת חלק גם    ,ההכשרההמשתתפות בו זוכות, במקביל לתוכנית  קהילתי,  של מיזם זה הוא  מודל הלימודים  מכיוון ש

קהילה.  יופעילוב ובניית  טכנולוגיות,  חונכות  נטוורקינג,  סדנאות,  של  ניתנים  בנוסףת  ניהול קורס  כגון,  שירותים  גם  , 
   קריירה, מרכז קריירה המציע משרות, האקתונים, מרתונים לימודיים ועוד.התקדמות בפרויקטים, קורס 

מרקע השכלתי,  המיזם כלל נשים עלו הממצאים הבאים: על התוכנית  ברוקדייל-ג'וינט-מכון מאיירסשערך מחקר  מתוך
היו בעלות רקע אקדמי שאינו  59%, ומבין אלו בעלות הרקע אקדמי, רקע אקדמיכל ללא  27%) תעסוקתי ודמוגרפי מגוון

נשים מתוכן    1,000-סיימו קורסים טכנולוגיים, כשנשים    6,000-לקחו בו חלק למעלה מבשנות פעילות המיזם,    ;(טכנולוגי
אקדמיים  לימודים  טרם  מ;  היו  ההשתתפות   400-למעלה  לאחר  ההייטק  בתחומי  אקדמיים  ללימודים  נרשמו  נשים 

אשר    פות משתת   4,000- מתוך כנשים הושמו/קודמו בענף מבין המשתתפות. בהסתכלות שנתית,    2,500-בתוכנית וכ
משתתפות, והושמו לעבודה בתפקידים טכנולוגיים   1,433השנייה, סיימו את הקורס    הבתוכנית בשנת   לקחו חלק כלשהו

 . ( מכלל המשתתפות בלבד  19%)משתתפות  750

 

 .ההייטק במקצועות מהירות והשמות להכשרות חירום מסלולרשות החדשנות,  50
 . 24.10.2022ראיון עם ח'יר עבד אלראזק,  51
 . באתרראו פרטים נוספים  52
 . 27.5.2020עדכון:  codes she.; טק-בהיי  נשים וקידום שילוב העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים. זרוע העבודה. משרד  53
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השנייה שהושמו לעבודה    תומהמשתתפות במיזם בשנ  37%שעובדו בדו"ח מבקר המדינה,    ,לפי נתוני זרוע העבודה
הושמו   28%-₪, ו  15,000- ל  10,000הושמו בעבודה בשכר הנע בין    29%,  לחודש  ₪  15,000-בשכר הגבוה מהשתכרו  

מהנשים שהושמו במסגרת המיזם   57%-₪. לפי מבקר המדינה, נתונים אלו מעידים על כך ש  10,000-נמוך מהבשכר  
ההייטק. תגובת משרד העבודה למבקר    המשותף השתכרו מתחת לשכר המקובל בתפקידי ליבה טכנולוגיים בתעשיית 

שה במשרה שהיא בליבת תעשיית ההיי־ ימטרת התוכנית אינה לשלב כל אכי על פי עמדת המשרד, "  ,המדינה הייתה
ולניסיונן  משרתן  להיקף  למאפייניהן,  בהתאם  הטכנולוגי  התעסוקה  בעולם  נשים  לקדם שילוב  אלא  ישיר,  באופן  טק 

ראשונים  "כי   ן,וציי הוסיף המשרד  המקצועי". צעדים  לעשות  טכנולוגי  רקע  חסרות  לנשים  לאפשר  מצליח  המיזם 
אחת המטרות המרכזיות זאת ועוד,   54בתפקידים טכנולוגיים בתעשייה, ואלמלא זאת, לא בטוח כי היו מצליחות בכך". 

ולספק את הכלים הראשוניים ש אותן  נשים לתחום הטכנולוגי על מנת לעודד  יאפשרו להן  של התוכנית היא לחשוף 
  55להמשיך בלימודים אקדמיים ו/או בהכשרה מקצועית משמעותית יותר בהמשך.

 תוכניות הכשרה בחברה הערבית

  תאגידים, עמותות   גופים שונים בהם,  רשות החדשנות זרוע העבודה ו  והזמינ ,  10.8.22-בתאריך ה בקול קורא שפורסם 
. לתעשייה עתירת הידע בישראל  ת ה הערבייאוכלוסימהשל הון אנושי  הרחבת ערוצי הכניסה  ב, לסייע  פרטיים   מעסיקים ו

ומודלים חדשניים ופורצי דרך, שיסייעו בהוספת הון   תוכניות עבור    70%עד    מענקים שלהובטחה חלוקת    ,במסגרת זאת 
 .מקרב החברה הערבית  הייטקאנושי איכותי ומיומן ל

המתמקצעים בהייטק, תוך ענף ההייטק מחויב להרחיב את מאגר  כי    ,ציינהלשעבר  ה  תאיר איפרגן, מנכ"לית זרוע העבוד 
גברים יהודים    8מתוך    אחד התייחסות להון האנושי מאוכלוסיות מובחנות, ומתוך שאיפה לשנות את הסטטיסטיקה לפיה  

 אחת בקרב גברים ערבים ו  52-מ  אחד בחברה הערבית עומד הנתון על    בעוד   ,(25-35)בקרב גילאי    הייטקכבר מועסק ב
  56ת. בקרב נשים ערביו 118-מ

WeCode   

אוניברסיטת   על ידיהיא הופעלה  .  2018בשנת  טבת  -ג'וינטלראשונה על ידי זרוע העבודה בשיתוף    הושקהתוכנית זאת  
. התוכנית יועדה Manpower(Experis Israel) וזרוע ההכשרה של חברת    ה(המרכז הבינתחומי הרצלירייכמן )לשעבר  

נמוך בשכר  בתחום, או הועסקו    שלא הועסקו, ללא ידע מוקדם בתחום,  25-30צעירים וצעירות בגילאי    20-לקבוצה של כ
 57מאוכלוסיות מגוונות ומהפריפריה החברתית.והגיעו , (₪ 7,000 -)מתחת ל

אפשר הכשרה מקצועית ולימודים אקדמיים שיציר חלופי לאקדמיה  ביקש ליצור    משרד העבודה והרווחהבתוכנית זאת,  
גם קורסי מבוא בהיקף של סמסטר מהתואר    ,בנוסף להכשרה המקצועית   כללה,חלקיים במתכונת מואצת. התוכנית  

היא הופעלה ללא עלות מצידם של המשתתפים והמשתתפות, שאף היו זכאים למלגת קיום , והראשון במדעי המחשב
  ₪58 בחודש בזמן ההכשרה. 2,000בסך 

הושמו   ההכשרה,  התוכנית  בסיום  ובוגרות  ידיבוגרי  קבלנית Experis  חברת   על  השמה  של  במתכונת  בתקופה   :, 
ידיהועסקו  הראשונה הם   ידי   ששולם רווח מהתשלום  שגזרה  חברת ההשמה,    על  ורק בהמשך    החברה   על  הקולטת, 

 

 . 494שם, עמ'  54
 שם.       55
 https://innovationisrael.org.il/press_release/6331ראו:  56
משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים. הודעת הדובר: משרד העבודה והרווחה יוצא בתוכנית חדשה: לימודים ועבודה בהייטק בתוך   57

 . 6.5.2018מרקר, - יה עד לבינתחומי כדי ללמוד לתכנת?, דה; רותי לוי, מדוע שולחים את תלמידי הפריפר7.5.2018פחות משנה, בחינם. 
משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים. הודעת הדובר: משרד העבודה והרווחה יוצא בתוכנית חדשה: לימודים ועבודה בהייטק בתוך   58

 . 7.5.2018פחות משנה, בחינם. 

https://innovationisrael.org.il/kol-kore/6315
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האפשרות  להם  המניין.   ניתנה  מן  כעובדים  בחברה  וג'וינט 59להשתלב  העבודה  משרד  נתוני    28מבין  תבת,  -לפי 
הושמו לעבודה, בשכר    18,  כם מתו .  סיימו  19,  (2020-   2018)שהחלו את המחזור הראשון של התוכנית    משתתפים 
- חודשים לכ  81מתוכם שיפרו את שכרם לאחר    10, כאשר  )נמדד שלושה חודשים לאחר ההשמה(  ₪  8,500ממוצע של  

במסגרתה, וכן לא הוגדרו יעדים והושמו  בתוכנית    שהשתתפועם זאת, לא פורסמו נתונים על שיעור הנשים   60אלף ₪.   31
באיתור ובגיוס נשים  הסיבה לכך הייתה קיומו של קושי    משרד העבודה,על פי  .  זו  לשיעור השתתפות נשים בתוכנית 

 61לתוכנית זו. 

CodeIN 

CodeIN    תבת, עמותת  -ג'וינט  יחד עם   משרד העבודה והרווחה  על ידיהושקה  אשר    תוכנית נוספת במתכונת דומההיא
אקדמית  להכשרה חוץזו יועדה תוכנית פיילוט  62מרכז הצעירים בלוד.  - התחנהמרכז לקידום צעירים בלוד, קריירה ו-טק

אוכלוסיות ל  יועדהשילוב בתעסוקה טכנולוגית איכותית. התוכנית  לו  (,psCoding Bootcam)  כנות ית   מחנות   במתכונת 
נשים    כללההמרוחקות מעולם ההייטק אך בעלות פוטנציאל גבוה להשתלבות בתפקידים טכנולוגיים. אוכלוסיית היעד  

 קדמית.השכלה א  ללאת ותושבי פריפריה חברתית וגיאוגרפית  יו וגברים ממוצא אתיופי, ערבים, חרדים, אנשים עם מוגבלו

 תוכניות של יחידות ממשלתיות נוספות  •

 :  קידום תוכניות הכשרה להייטקליחידות ממשלתיות נוספות    פעלו בעבר ובהווהבנוסף לרשות החדשנות ולזרוע העבודה,  

של   • במתכונת  להייטק  הכשרה  תוכניות  מספר  ומסבסד  היוזם  והפריפריה,  הגליל  הנגב,  לפיתוח   מחנות המשרד 
  63תיכנות

אשר   64משרד האוצר, שעל רקע משבר האבטלה בתקופת הקורונה הקים "מנהלת תעסוקה והכשרות מקצועיות",  •
סוקתית בתחומי תעשייה שונים, לרבות קול קורא למתן מענקים לגופי הכשרה תע  2021פרסמה גם היא בחודש מאי  

הכרוכה   65הייטק.  התפקידים  לכפילות  בנוגע  הביקורת  רקע  על  השאר,  בין  דבר,  של  בסופו  נסגרה  המנהלת 
 66בהקמתה 

 תוכניות של ארגוני חברה אזרחית   .2.2.2

והשוק   החברה האזרחית היא זירה של מוסדות, ארגונים, רשתות ויחידים, שממוקמת בין גבולות המשפחה, המדינה
מחויבת למערכת מוסכמת של חוקים אזרחיים, ואנשים מתאגדים בה בצורה התנדבותית  . החברה האזרחית  החופשי

 כדי לקדם אינטרסים משותפים. 

שמטרתם להוות חיבור בין מעסיקים בתחום ההייטק ובין עובדים  ,  במדינות שונות בעולם פועלים ארגוני חברה אזרחית 
להן על מנת להקנות  מצויים ארגונים הפועלים באופן ייחודי עם נשים,  ,  במסגרת פעילות זו.  מובחנות ועובדות מקבוצות  

יקים, על מול מעס. גופים אלו אף פועלים, במקרים רבים, אל  ידע, כישורים וכלים להשתלבות בתעשיית המדע וההייטק
 . נם לאפשר הגדלת שיעור נשים בארגוו ,מנת לסייע להם לשנות את דפוסי ההתנהלות הארגונית 

 

 . 6.5.2018מרקר, - י כדי ללמוד לתכנת?, דהרותי לוי, מדוע שולחים את תלמידי הפריפריה עד לבינתחומ  59
 . 2020. נובמבר  2023-2021, שנתית-תלת  עבודה  תוכניתתבת, -משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים וג'וינט 60
 . 11.5.2021העבודה במשרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים.  ראיון עם רועי לבנון, מנהל תחום תעסוקה בהייטק בזרוע  61
 CodeIN.20.4.2020 .משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים.  62
 מיזמים כלכליים ברשויות המקומיות. המשרד לפיתוח הפריפריה, הנגב והגליל,  63
 . מנהלת תעסוקה והכשרות מקצועיותמשרד האוצר,  64
   מסלול פתוח להכשרה מקצועית והשמה.משרד האוצר, מנהלת תעסוקה והכשרות מקצועיות.  65
 28.6.21. וואלה, עובדים במשרד האוצר פוטרו בהוראת השר 18סוניה גורודיסקי,  66

https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.thejoint.org.il/wp-content/uploads/2021/01/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%AA%D7%9C%D7%AA-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%AA%D7%91%D7%AA.pdf
https://www.gov.il/he/departments/general/codein
https://negev-galil.gov.il/economicdevelopment/economic-projects/
https://govextra.gov.il/employment/homepage/
https://govextra.gov.il/media/35201/kol_kore_full.pdf
https://finance.walla.co.il/item/3444837
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בעקבות דו"ח ,  1984ת  יוזמה ציבורית שהוקמה בשנ ,  בבריטניה  Wise Campaignדוגמא אחת לתוכנית ותיקה כזו היא  
אז על   נשים עמד  והראה ששיעורן של  ועתידו,    67בלבד מכלל המהנדסים.  3%ממשלתי שסקר את מקצוע ההנדסה 

מטרתה של היוזמה הייתה לעודד ילדות וצעירות להתעניין ולרכוש השכלה בתחום ההנדסה, ובמקביל לעודד מעסיקים 
 ה במקצועות ההנדסה. ולקדם מודעות לצורך לקדם שוויון מגדרי בתעסוק

וגופי הכשרה ומסייע להם לקדם שוויון  במהלך השנים הפכה היוזמה לעסק חברתי, המייעץ לחברות, מוסדות חינוך 
לארגונים וחברות בתחומי   לסייעשמטרתו    , (Ten Stepsהשלבים" )  10מגדרי בפעילותם. כחלק מפעילות זו פותח מדריך " 

 68וקידום של נשים. המדע והטכנולוגיה לקדם גיוס, שימור 

 הן: ישראלדוגמאות נוספות מ

• Scale-Up Velocity  ,  של  מיזם היא  Start-Up Nation Central  על    2018, חברה לתועלת הציבור שהוקמה בשנת
ההייטק.   בתעשיית  איכותי  אנושי  בהון  למחסור  מענה  המספקים  ייחודיים  פתרונות  וליישם  לפתח   המיזם מנת 

מאוכלוסיות המאופיינות של מועמדים ומעומדות  ת  ובאמצעות הכשר  ת ההייטקלתעשיי   הגיוסמתמקד בהרחבת  
ובלוחמות משו-בתת  ובלוחמים  תפקידים נדרשים בצוותי ליבה, בדגש על  , תוך התמקדות בהכשרה לחררים ייצוג 

מספר תוכניות הכשרה במתכונות המיזם מפעיל  פרויקטים מעשיים וכישורים נוספים הנדרשים בתעשיית ההייטק.  
   :ביניהן ,שונות, המופנות לאוכלוסיות שונות 

o ( "תוכנית "אקסלנטיםExcellenteam)  ,שי במדעי המחשב במוסדות אקדמיים, בהם הנלמדת כקורס אקדמי מע
 המכון האקדמי לב, מכללת הדסה וסמינר בית ברכה של האוניברסיטה הפתוחה 

o  חוגי במדעי  -תוכנית "אדווה" המכשירה במשך שנתיים נשים חרדיות מצטיינות בתוכנית המקבילה לתואר חד
 המחשב, בסמינרים החרדיים המובילים

o ררים חסרי רקע המוכשרים להיות מפתחי תוכניות ללוחמים ולוחמות משוחfull-stack 

 והבוגרים מועסקים בחברות מובילות בתפקידי פיתוח.   ,לפחות  90%שיעורי ההשמה בתוכניות השונות עומדים על 

• ITWorks  ,  הוריות, וגברים -המפעילה מספר תוכניות ביניהן כאלה הפונות לגברים ונשים ערבים, אימהות חד עמותה
 בלויות. ונשים עם מוג

• PLACE-IL  , רווח  , יוזמה טכנולוגית   א.נשיםלגייס ביעילות    שמאפשרת לחברות טכנולוגיה ישראליות   ,ללא מטרות 
מובילים באקוסיסטם הטכנולוגי גופים  נוסד על ידי  המיזם    .למעסיקים   סיכון מינימליתוך  מאוכלוסיות חסרות ייצוג,  

הפועלים,    בהם )הישראלי   בנק  החדשנות,  פוטנציאליים (,  Vertex  ,Violaרשות  כישרונות  של  שפע  שזיהו 
חובהשמתפספסים,   למימוש  לפ  וראו  אנושיעול  כשותפה המייסדת   . זה   הון  גוגל  בין    Place-IL  ,יחד עם  מחברת 

ח הזדמנויות  לפת   במטרהישראל,  ב  וחברות חברות הטכנולוגיה הישראליות המובילות מכל המגזרים, עם ארגונים  
בניית  מטרות החברה המוצהרות הן:   69לכולם ולאפשר לחברות למצוא את הכישרון הטכנולוגי המדויק הם צריכים. 

שונות בחברה הישראלית לבין חלקן   טק הישראלי, צמצום הפער בין חלקן של קבוצות אוכלוסיה-דור העתיד של ההיי
קידום מועמדים מאוכלוסיות מגוונות בשוק התעסוקה הישראלי, האחדה של  בשוק התעסוקה הטכנולוגי בארץ, 
לבין   מעסיקים  בין  ופורה  יעיל  לקישור  תשתיות  יצירת  מגוונות,  מאוכלוסיות  מועמדים  של  ומיון  הכשרה  תהליכי 

 70. המקצועית ברכישת ניסיון מעשי ראשוני מועמדים, סיוע לעובדים בתחילת דרכם 

וון תעסוקתי יבאמצעות גלתעשיית ההייטק מיומן השלמת כוח אדם הבנה כי, נעשית מתוך  אלוהפעילות בארגונים 

 

 Equal Opportunities Commission-יגוד המהנדסים הבריטי יחד עם השנתי בשיתוף פעולה של א-היוזמה הוקמה תחילה כפרויקט חד 67
 (.Equality and Human Rights Commission)נציבות שוויון הזדמנויות(, גוף ציבורי שמאז פורק ואוחד במסגרת הנציבות לשוויון וזכויות אדם )

68 Wise Ten Steps The 
 .אתר המיזםלפרטים נוספים ראו  69
 . בגיידסטארראו פרטים נוספים  70

https://www.wisecampaign.org.uk/
https://www.wisecampaign.org.uk/the-ten-steps/
https://place-il.org/
https://www.guidestar.org.il/organization/580740330
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, מצד אחד, פועלות מהווה יתרון משמעותי לחברות עצמן, הן ברמת הביצוע והן ברמת התדמית. לפיכך, התוכניות  
מעסיקים  לסייע ל, . ומצד שניבזכות הידע והניסיון שהם מביאים  ,התוכניות השונות בתעשייהבוגרי ובוגרות  לשילוב  

על מנת לאפשר להם להגדיל   ,לרבות מנגנוני האיתור, המיון וההשמה  ,להתאים את דפוסי ההתנהלות הארגוניים 
 את ייצוג הנשים העובדות בחברה בכלל, ובתפקידי ליבה טכנולוגיים בפרט. 

 ופי לימוד פרטיים וחברות הייטק תוכניות של ג  .2.2.3

עשרות רבות  בישראל , פועלים  של החברה האזרחית תוכניות  ל בנוסף לתוכניות המתקיימות בתמיכה ובמימון ציבוריים ו 
הון דוח  פי    לעשל גופי הכשרה והסבה מקצועית לתחום ההייטק, המציעים קורסים והכשרות בתשלום ולמטרות רווח.  

נכנסו להייטק עם הכשרה  והעובדות  מהעובדים    13%  - כ  של רשות החדשנות,  2021-2022  אנושי בתעשיית ההייטק
לפי שקלים לעשרות אלפי שקלים, בהתאם למשך הקורס עלות ההשתתפות בתוכניות אלו נעה בין א  71. חוץ אקדמית 

 ותוכנו. 

אדם, במימון חברות הייטק. תוכניות אלו מוצעות ללא תשלום  -המופעלות על ידי חברות השמת כוחתוכניות    קיימות גם 
חברת ההשמה שהכשירה אותם, לרוב בשכר    על ידילעבוד למשך זמן קצוב  למשתתפים, מתוך התחייבות של האחרונים  

 72נמוך יחסית לתפקיד, כאשר רק בסיום זמן זה יוכלו להיקלט כעובדים מן המניין בחברה.

בנוסף, ישנן חברות הייטק המפעילות מערכי הכשרה טכנולוגית למקצועות פיתוח, המיועדים בעיקר לאנשים עם רקע  
 כלשהו בעולם ההייטק. 

ידיתוכניות פרטיות המופעלות  לאור העובדה שמדובר ב נתונים על מספר    על  המגזר העסקי, לא מפורסמים בפומבי 
ועל שיעור ההשמה של תוכניות אלו. עם זאת, שלהן  האנשים המשתתפים בתוכניות אלו, על הפילוח הדמוגרפי והמגדרי  

  .ניתן לשער ששיעור הנשים המשתתפות במסלולי הכשרה אלו אינו גבוה במיוחד 

ייעודיות פרטיות  קיומן של תוכניות  נבדק    2022-2021  תמונת מצב  הון אנושי בהייטק הישראלי:דוח  בופיע  שמסקר  ב
, ובחברות בהן הופעלו  מהחברות הפעילו תוכניות כאלהרק עשרה אחוזים    ,על פי הסקרלגיוס נשים בקרב חברות הייטק.  

בחברות בהן כי  נמצא יחד עם זאת,. מחקר ופיתוחבתפקידי שעבדו נשים תוכניות כגון אלו, לא נצפתה עלייה במספר ה
 24%)  משמעותי מאשר בחברות בהן אין תוכניות כאלהבאופן  מו"פ גדול  ביש תוכניות כאלה אחוז הנשים בתפקידי ניהול  

 73(.15% לעומת אחוז 

 מדיניות לאומית לקידום אוכלוסיות מובחנות להייטק  .3

האחרונות  שמה  בשנים  ישראל  התוכנית ,  לאומיות.  תוכניות  באמצעות  להייטק  מובחנות  אוכלוסיות  לקדם  למטרה 

 .2022והשנייה בשנת  2017הלאומית הראשונה יצאה לדרך בשנת 

 2017התוכנית הלאומית להגדלת כוח אדם מיומן בהייטק   .3.1

ההחלטה  74לתעשיית ההייטק". , התקבלה בהחלטת ממשלה "תוכנית לאומית להגדלת כוח אדם מיומן  2017בינואר  

 

 . 2022-2021 ההייטק בתעשיית אנושי הון דוחרשות החדשנות,  71
  .6.5.2021מרקר-דה בהייטק.  ר' למשל: נתנאל גרוס, לא מהנדסים? לא מתכנתים? לא נורא! יש לכם מקום 72
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והארוך. בטווח  וזאת בטווח הקצר, הבינוני  כוח האדם המיומן להייטק  ויעדים שמטרתם הגדלת  מפרטת מגוון צעדים 
ה ההכשרות  מערך  בהרחבת  מתמקדת  התוכנית  מתאימים   אקדמיות -חוץהקצר,  כישורים  ובעלות  לבעלי  המיועדות 

בטו ההייטק.  בתעשיית  להשתלבות  ובצורך  ופוטנציאל  הגבוהה  ההשכלה  במערכת  מתמקדת  התוכנית  הבינוני,  וח 
ואילו בטווח הארוך עוסקת התוכנית בצעדים  להגדיל את מספרם של בעלי התארים האקדמיים במקצועות ההייטק, 
לימודים   המשך  המאפשרת  בגרות  תעודת  עם  החינוך  מערכת  סיום  שיעור  הגדלת  לשם  החינוך  במערכת  הנדרשים 

 י המתמטיקה, המדע והטכנולוגיה. אקדמיים בתחומ

ייצוג בקרב העובדים בתחומי -החלטת הממשלה מתייחסת באופן ספציפי לצורך בקידום אוכלוסיות המתאפיינות בתת 
יש לגבש ולהפעיל ]...[ תוכנית להגברת שילובן של נשים בתעשיית ההייטק, אשר  ההייטק. כחלק מההחלטה נקבע כי "

". לפי ההחלטה, שני הגופים המרכזיים האחראים הכשרה לתכנות והשמה בחברות הייטקתכלול, בין היתר, רכיבים של  
אקדמית והסבה להייטק הם רשות החדשנות והממונה על התעסוקה במשרד העבודה,   על קידום תוכניות להכשרה חוץ
 הרווחה והשירותים החברתיים. 

, על פי  מדע והטכנולוגיה בשיתוף משרד החינוךתוכניות משרד החדשנות, הבנוסף, כפי שניתן לראות בפרק העוסק ב
ופיתוח הון אנושי מיומן   ת תוכנית לאומית להגדל , נקבע כי תושת  11.09.2022מיום    ,1852מספר     ת ממשלההחלט

משרד החדשנות, המדע והטכנולוגיה , . על פי תוכנית זאת שילוב קבוצות בייצוג חסר, תוך לתעשיית ההייטק והחדשנות
הסרת וזאת על ידי    2026עד סוף שנת    36%-ל  TECHמספר הנשים במשרות  להגדלת  בשיתוף עם תעשיית ההייטק  יפעל  

 . בתפקידים טכנולוגייםהמבקשות להשתלב נשים  העומדים בפני חסמים 

עידוד אימוץ מדיניות תומכת קידום תעשה בין השאר על ידי    הנשים בעלות הכשרה למלא תפקידים אלההגדלת היצע  
 75בכל הנוגע להכשרת ההון האנושי.  ,עבודההבשיתוף עם זרוע ו בתפקידים טכנולוגיים על ידי תעשיית ההייטק נשים 

 2022לאומית להגדלה ופיתוח הון אנושי מיומן לתעשיית ההייטק והחדשנות התוכנית ה .3.2

להגדלה ופיתוח הון אנושי מיומן תוכנית לאומית  כחלק מחינוך להייטק  קידום  להתקבלה החלטת ממשלה    2022באוגוסט  
הגדלה ופיתוח של כוח האדם בהייטק, בדגש  מטרת התוכנית   .לתעשיית ההייטק והחדשנות ושילוב קבוצות בייצוג חסר

 תוכנית: ההלן, תקציר מספר סעיפים מל 76על אוכלוסיות שאינן מיוצגות כיום בתעשייה. 

להייטק    תוכנית :  חינוך • על  החינוך  טכנולוגיות הטמעת  תתבסס  בשוק   מיומנויות  להשתלבות  הנחוצות  ודיגיטליות 
- כבתי ספר וב  120-כיתות ח' בכ  600-חל בכהכנית  ובהתאם לשכבת הגיל. פיילוט הת   21-העבודה של המאה ה

כנית לכיתות ח' וט' נוספות, תוך מתן עדיפות לפריפריה, עד כדי ולהרחיב את הת התכנון הוא  גני חובה, כאשר    1,500
   מלאה בכלל בתי הספר.פריסה 

באקדמיה קידום   • של  :  הייטק  ו  20%הגדלה  באוניברסיטאות  הייטק  מקצועות  הלומדים  הסטודנטים   30%-בכמות 
 , סטודנטים מהחברה הערבית ובני העדה האתיופית. תוך דגש על הגדלת ייצוגם של נשים  ,במכללות 

עובדים   2800עובדים מהחברה הערבית,  4500להגדלה של מדיניות אימוץ : ייצוג בתעשייה -אוכלוסיות בתתקידום  •
 .  , לרבות נשים חרדיות ונשים ערביות מהחברה החרדית 

לב פעולה  הכשרות:   • ובשים  חסר בקרב השכירים בענף ההייטק  מייצוג  סובלות  בישראל אשר  אוכלוסיות  לשילוב 
מס'   הממשלה  ובהחלטת הממשלה   01.08.21מיום    198למדיניות התעסוקה של הממשלה המעוגנת בהחלטת 

 אקדמיות -חוץמנגנון לפעולה משותפת לתמיכה בהכשרות ן הודעות זרוע העבודה ורשות החדשנות יבח. על פי  212
נשים המיועדות   של  הייטק  בתפקידי  ואוכלוסיית לשילוב  אתיופיה  יוצאי  החרדית,  והחברה  הערבית  החברה   ,
 .הפריפריה

 

 . תוכנית לאומית להגדלה ופיתוח הון אנושי מיומן לתעשיית ההייטק 75
 .gov.ilפירוט באתר לפרטים על התוכנית ראו  76
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פורמליות ברצף החינוכי שבין היסודי, החטיבה והתיכון, לרבות  -היקף תוכניות הלימוד הבלתיעל פי ההנחיות, יורחב  •
נדרשות, בדגש על נשים, החברה הערבית, החברה פעילויות לחשיפה להייטק ולהקניית כישורים חיוניים ומיומנויות 

פריפריה,   ואוכלוסיית  לנשים יהכשרות  המ  45%שלפחות  כך  החרדית  בשנת    .היו  יקצה  כך,  משרד   2022לשם 
 מיליון ש"ח מתקציבי מדע וקהילה לקידום תוכניות בתחום.  שלושים  2022והטכנולוגיה בשנת  החדשנות, המדע

תוכנית לעידוד שווין מגדרי בתעשיית ההייטק בישראל המובלת על ידי משרד החדשנות, :  שוויון מגדרי בתעשייה  •
והרשות   והטכנולוגיה  בחברות המדע  מגדרית  חשיבה  של  פרקטיקות  הטמעת  שמטרתה  האישה  מעמד  לקידום 

 תוכנית זאת נבנתה ומתקיימת בהמלצת המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיה.   בתעשיית ההייטק.

ו  • התוכנית  נשים במסגרת  של  ייצוגן  את  להעלות  בישראל,  ההייטק  בתעשיית  מגדרי  שוויון  ולעודד  לקדם  במטרה 
בין משרד החדשנות, המדע והטכנולוגיה לבין הרשות    2022במרץ    8, הוסכם ביום  ולסייע בהשתלבותןבתעשייה זו  

האישה   מעמד  בטכנולוגיה  לקידום  נשים  לקידום  של והמועצה  פרקטיקות  להטמעת  משותפת  תוכנית  קידום  על 
 77חשיבה מגדרית בתעשיית החדשנות וההייטק ולעידוד מדיניות המקדמת נשים בארגון.

 להייטק   אקדמיות- חוץהכשרות מעורבות הממשלה בבהתקדמות  מגמת הסיכום  .3.3

צוין בו  דוח מבקר המדינה  תיאום   ,בעקבות  יקבעו מנגנוני  זרוע העבודה  והממונה על  כי רשות החדשנות  כי "מומלץ 
רביות" חלו סדורים ביניהם ויגדירו את תחומי אחריותם על מנת להביא למיצוי יעיל של המשאבים ולהשגת התפוקות המ

מתוך כך, בשנים האחרונות ניכרת מגמה ממשלתית, אזרחית ועסקית לקידום שיעור הנשים    78שינויים נרחבים בתחום. 
העוסקות בהייטק. בשעה שמתקיימים שיתופי פעולה בין גופים שונים הפועלים בתחום, נראה כי הפעילות הממשלתית 

ן של נשים בהכשרות אלו עוברת רביזיה לרבות תכלול ומעקב אחר  בתחום קידום הכשרות להייטק בכלל והעלאת ייצוג
 היעדים שנקבעו.  

זרוע   :יוזמות ומסבסדות תוכניות הכשרה להייטק במתכונת דומה  ,ממשלתיות מרכזיות עוסקות בתחום רשויות  מספר  
העבודה, רשות החדשנות, משרד החינוך, משרד החדשנות, המדע והטכנולוגיה, המשרד לפיתוח הנגב והגליל ומנהלת 
ההכשרות במשרד האוצר. בשנים האחרונות ניכר כי נעשו פעולות להגדרת תחומי האחריות ואופני הפעילות של הגופים 

פרס שיאפשרו  ונגישות  אחידות  מערכות  יצירת  תוך  השונות הללו,  ההכשרות  אודות  הרחב  לציבור  מלא  מידע  ום 
 המדינה כך יעילותן תגבר.  על ידיהמסובסדות 

כי המדיניות להרחבת   ,פרסום שיתוף הפעולה בין משרד החדשנות, המדע והטכנולוגיה עם משרד החינוך יכול ללמד 
נה מחליפה מדיניות רחבה יותר והעלאת ייצוג הנשים בתוכן, מהווה צעד משלים ואי  אקדמיות -חוץמערך ההכשרות ה

לימודים   המשך  המאפשרת  בגרות  תעודת  עם  החינוך  מערכת  את  המסיימות  התלמידות  שיעור  הגדלת  שמטרתה 
האקדמיים  התארים  ומסיימות  הסטודנטיות  שיעור  הגדלת  וכן  והטכנולוגיה;  המדע  המתמטיקה,  בתחומי  אקדמיים 

 במקצועות ההייטק. 

   אמצעות תוכניות הכשרהלקידום נשים בהייטק ב המלצות .4

להעלות  מנת  באמצעות    על  להייטק  נשים  לקידום  אופרטיביות  המלצות  להלן  מצורפות  בהייטק,  הנשים  מספר  את 
כוללות    .הכשרות  אלו  עיקריים:  ארבעההמלצות  הכשרה    היבטים  בתוכניות  מגדרית  חשיבה   אקדמיות -חוץהטמעת 

שיפור המעמד של ,  תמרוץ הכשרות לנשים ואוכלוסיות מובחנות נוספות ,  ור ומעקב אחר נתונים מגדריים ניט,    להייטק
 .להייטק בקרב חברות ומעסיקים  אקדמיות -חוץתוכניות הכשרה 

 

 תוכנית זאת נהגתה לראשונה על ידי המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיה, במסגרת ועדת תעשייה. 77
 . 108-107. עמ'  2021ב. מרץ 71עובדים בהייטק. דו"ח ביקורת שנתי מבקר המדינה, פעולות המדינה להגדלת מספר ה  78
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 להייטק   אקדמיות- חוץהטמעת חשיבה מגדרית בתוכניות הכשרה  .4.1

( מגדרית  חשיבה  הטמעת  בעולם,  נוספים  למקומות  מעוגנת  Mainstreaming  Genderבדומה  באמצעות  (  בישראל 
. החלטות אלו מסמנות כמטרה לקדם  2014, מדצמבר  2331ומספר    2014, מאוקטובר  2084החלטות ממשלה, מספר  

שוויון מגדרי באמצעות מדיניות, תוך הכרה בצרכים הנבדלים של נשים וגברים ופיתוח מענים מותאמים לצרכים אלו. 
יישום הדרגתי של ניתוח מגדרי של תקציב המדינה והטמעת  , הוחלט על 2084כחלק מהחלטות אלו ובהתאם להחלטה 

 חשיבה מגדרית בתהליכי התקצוב על כלל תקציב המדינה בתוך ארבע שנים. 

תקיים את העקרון של   ,או כזו הנתמכת על ידי הממשלה  ,הכשרה ממשלתית   תוכנית בהתאם לכך יש מקום לכך שכל  
 הטמעת חשיבה מגדרית בהיבטים הבאים:

פות מלאה ובשוויון מלא לנשים ולגברים בתוכניות הכשרה, לרבות עידוד נשים להכשרות בתחומי  תמיכה בהשתת •
ישירות   המיועדת  פנייה  באמצעות  לנשים  ילאההייטק  בהכשרות  העוסקים  פרסום  ומודעות  קוראים  בקולות  הן 

  אקדמאיות ולא אקדמאיות.

בתחום ומבוסס על מודלים לניתוח מגדרי של  תקציב מותאם מגדרית הלוקח בחשבון את הפער בין גברים לנשים   •
 ועל ניתוח רוחב על פי קבוצת היעד.  ם תקציבי

ושונות  • בסיסי  שוויון  קידום  תוך  זכויות  ומימוש  של משאבים  החלוקה  בדפוסי  התומכת בשינוי  ההכשרה  תוכנית 
 בחברה הישראלית.

ם הוגדרו יעדים ומנגנונים להבטחת ייצוג  כפי שעולה ממסמך זה, בעוד שבחלק מהתוכניות, המכרזים והקולות הקוראי
מצב  המגדרית.  ההוגנות  לנושא  מקיפה  התייחסות  ואין  כאלו  מטרות  הוגדרו  לא  באחרים  ההכשרה,  בתוכניות  נשים 

בישראל. מגדרית  חשיבה  להטמעת  הממשלה  החלטות  את  נוגד  זה  להחלטות    עניינים  בהתאם  לפעול  קוראות  אנו 
 הממשלה. 

 נתונים מגדריים בתוכניות הכשרה להייטק ניטור ומעקב אחר  .4.2

על מספר הנשים המשתתפות  ושיטתיים  נתונים עקביים  ולא התפרסמו  נאספו  לא  במרבית התוכניות הממשלתיות 
בינלאומיים  ולדוחות  הנתונים  אחרת  העוקבות  אחרות,  במדינות  לנעשה  בדומה  שלהן.  ההשמה  ושיעור  בתוכניות 

ני סמך  על  אחטהמתפרסמים  ומעקב  התוכניות, ור  אחר  מעקב  והטכנולוגיה,  המדע  בתחומי  נשים  של  התקדמותן  ר 
 המשתתפות והצלחות בתהליכי ההשמה תאפשר לקדם תוכניות מוצלחות ולהפיק לקחים. 

וטכנולוגיה מציעה נשים במדע  למסד את תהליך ההשמה לטווח ארוך ברמה ממשלתית באמצעות   המועצה לקידום 
 אגר מקוון שיאפשר לדייק את תמונת המצב ולעקוב אחר הנתונים באופן שיטתי. שיתוף פעולה עם הלמ"ס והקמת מ

 כמו כן, קיימת חשיבות בניטור שאינו עוקב רק אחר אחוז ההשמה, אלא גם אחר איכות ההשמה, לרבות גובה השכר. 

בתחום, לרבות יכולתן  כל זאת במטרה לחזק את ההכשרות לנשים, מתוך התייחסות גם לסוגיית המגוון ולסוגיית ההשמה  
חשוב היבט  ההייטק.  ביותר  בכירים  לתפקידים  להתקדם  הכשרה  שעברו  נשים  נושרות   ,של  שנשים  בכך  בהתחשב 

 תופעת הצינור הדולף. כחלק מבשלבים שונים של ההכשרה והקריירה שלהן במקצועות טכנולוגיים 

 לנשים  להייטק   אקדמיות-חוץמרוץ תוכניות הכשרה  ית .4.3

והיעדים להגדלת ייצוג נשים בתוכניות ההכשרה להייטק בסבסוד ממשלתי צריכה לבוא לידי ביטוי גם   הגדרת המדיניות 
המחייבת בחינה   2014מאוקטובר    2084בתקצוב הולם לפעולות אלו. המלצה זו עולה בקנה אחד עם החלטת ממשלה  

 רך. מגדרית של תקציבי משרדי ממשלה, איתור פערים והצבת יעדים לתיקונם במידת הצו 

כן,   על  כי  יתר  וטכנולוגיה מציעה,  נשים במדע  לקידום  מתוך ית המועצה  יעשה  נשים בהייטק  לקידום הכשרות  מרוץ 
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 . ויוצאות אתיופיהמודעות לנשים מקבוצות מובחנות, בהן חרדיות, ערביות 

השכלה   להן  וכאלו שאין  ,השכלה אקדמית בתחום אך אינן משתלבות בו לאחר הלימודים להן  ההבחנה בין נשים שיש  
ייחודיות, כגון מנטוריות, מלגות  כאמור בהתאם לצרכים המתקיימים   וכדומה,  בתר דוקטורט, תאפשר לתפור תוכניות 
 .  בשטח

יעדים לקליטת נשים בקרב בוגרות התוכניות ה יעדים אלו אקדמיות -חוץבנוסף, מוצע לבחון הכללת  ולקחת בחשבון   ,
 וחברות הייטק העוסקות בהכשרה. אקדמיות -חוץבבחירת הזוכים במכרזים הממשלתיים לסבסוד גופי הכשרה 

 שיפור המעמד של תוכניות הכשרה להייטק בקרב חברות ומעסיקים   .4.4

עסוקתי מספקים מאפשרות כניסה לתחום ההייטק לגברים ונשים שלא רכשו השכלה וניסיון ת   אקדמיות -חוץהכשרות  
באקדמיה, בצבא ובשוק העבודה והן בבחינת חלופה נוספת לכניסה לתפקידי הייטק במיוחד עבור נשים. עם זאת, כפי  

כי    ,אקדמית קצרת הטווח, וחלק אף העידו  שעולה בנייר זה, חברות ומעסיקים רבים מחשיבים פחות את ההכשרה החוץ
 ית. הכשרה אקדמ ובוגרות  יעדיפו בכל מקרה בוגרי

בדומה למתכונת הפעילות של ארגוני החברה האזרחית, מוצע גם לגופים הממשלתיים העוסקים בקידום וסבסוד תוכניות  
, לפעול בקרב המעסיקים וחברות ההייטק; וזאת על מנת לעודד ולתמרץ אותם להגדיל  להייטק    אקדמיות -חוץהכשרה  

שיתקבלו לעבודה במשרות רלוונטיות, ואת שיעור הנשים    אקדמיות -חוץאת שיעור בוגרי ובוגרות תוכניות ההכשרה ה
 בכלל והנשים הערביות, חרדיות ויוצאות אתיופיה בפרט, שסיימו תוכניות אלו. 

בתוך כך, מוצע לגופים הממשלתיים לקיים תוכניות הסברה והכשרה למעסיקים המבקשים להגדיל את שיעור הנשים  
מעסיקים לעשות שינוי בדפוסי ההתנהלות הארגוניים, לרבות מנגנוני האיתור, המיון העובדות בחברה, שמטרתן סיוע ל

בהייטק : מדריך  שוויון מגדרי   בחוברת ההדרכהוההשמה למשרות בארגון. כחלק מתוכניות אלו, ניתן לעשות שימוש  
. בפרט, מוצע לגופים הממשלתיים לעודד לקידום נשים במדע וטכנולוגיה  ביוזמת המועצה  השיצא לחברות וגופי הכשרה  

ה ההכשרה  תוכניות  ובוגרות  לבוגרי  שווה  הזדמנות  המעניקים  ומיון  איתור  מנגנוני  להנהיג  ההייטק  חברות  -חוץאת 
 . אקדמיות 

על מנת להעלות מודעות בקרב המעסיקים ומגייסים להייטק מומלץ לקדם קמפיין תקשורתי ובו דוגמאות לנשים שעברו 
 קורס הכשרה למקצועות הטכנולוגיה והחדשנות והפכו למובילות בתחום התמחותן.  

https://www.gov.il/he/departments/general/25most_women_council_reports
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