
1 ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó

˙ÓÂ˙ Óˆ· Á·¯˙È˙

2001 ·Ò ‰ÓÏ˘ ¯¢„È˜Ò¯È
¯ÂÂ˜ È˙‡≠Ò‡ÈË‡



2·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙≤∞∞± ˙È˙¯

‰Â„‡ ÊÎ¯Ó

Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰
¯¢ÂÈ ¨Ô‡‰„ ÈÒÂÈ ¯¢„

·‚’‚ ˙È¯·Ê‚ ¨®Æ‡ÆÓ© Ï˜ÈÙ Ë¯·ÏÈ
„ÚÒ≠Â·‡ ÏÈÚÓÒÈ‡ ¯¢„

·Â˜¯· ‰ˆÈ ¯¢„ıÈ
‰ÂÈ ÈÒÂÈ ¯¢„

ÙÂ¯Ù’Ï‡≠Á˙ÙÈ Ô¯Â‡ 
ÙÂ¯Ù’ÔÂÈ≠ÂÏ Ë¯·ÂÈ 

‰ÈÂÒ È˜È¯ ¯¢„
‡Ë¯ÂÙÒ ˜ÁˆÈ ¯¢„

˘ÂÏ˜ ÏÁ¯ ¯¢„
Ì¯ È¯Â‡ ¯¢„

˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ
·ÂÚ „¢ÂÚÈËÒÏÂ‚ ‰È„

˜ÏÈÙ È„ ¯¢„

È„È≠ÏÚ ÍÓ˙ ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó
Ï‡¯˘ÈÏ ‰˘„Á‰ Ô¯˜‰

NOVIB
The Jacob and Hilda Blaustein Foundation

Ï˘ ÌÈ˜ÚÓ ˙¯ÊÚ· ÔÎÂ‰ ‰Ê‰ Á¢Â„‰
The Ford Foundation

MAZON: A Jewish Response to Hunger



3 ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙
· ∫˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑

ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ÌÚ ¯˜ÈÚ· ‰·ÈËÈ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

‚‰ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ· Ì˜ÏÁ ˙‡ ÂÏÈ„ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ

ÌÂ‡ÏÂ ‰„Ú ÈÙÏ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞

ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±

ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ˆÈÙ˜‰ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤

ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ˙Â·Ë‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥

˘Ó ÌÈÏ‡¯˘È‰ ·Â¯ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ¯Î˙ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥

˘Ó ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ˘ÈÏ˘ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÈÂÚ‰ Â˜ Ï˘ ‰Ó¯· ˙Â¯Î˙ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

‰ÏË·‡‰ ˙ÙÓ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂

·Èˆ˜˙‰ ÌÂˆÓˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‚‰Â ÈÔÂÈÂÂ˘≠È‡· ÏÂ„ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑

‚· ˙„ÂÚ˙· ‰ÎÂÊ ÂÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰ ·Â¯ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˙Â¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏

‚Ó ËÂÚÈÓ ˜¯ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÌÂÈÒ‰ Â˜Ï ÚÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

‚·‰ ˙Â„ÂÚ˙ ÏÎ ‡Ï ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÛÈ¯Á ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±

ÌÈÏÂÁ ÈÓÂÏ˘˙· ‰ÈÈÏÚÂ È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÈÁ˘ ∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

‚ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ÔÂ¯˙È‰ ∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ„ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥

˙Â‡˙Î˘Ó· ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÈÁ˘ ∫¯ÂÈ„Ï È˙Ï˘ÓÓ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Î¯ÚÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ

‚· Ì‚ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ∫‰ÈÒÙ‰˜ÈÊ ÏÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂

· Ì‚ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ ∫‰ÈÒÙÌÈ˘È˘˜‰ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑



4·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙≤∞∞± ˙È˙¯



5 ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó

 ˙¯·ÂÁ‰ ¨≤∞∞± ˙È˙¯·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙˙ÂÈÏÎÏÎÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ‚Ó ‰‚ÈˆÓ
ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÊÎ¯Ó

‰È˙Â·˜Ú·˘ ¨‰ÏÂ„‚ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï‡¯˘È ‰Ú„È ‰Ï‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·
Â˜ÏÁ˙‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ˘ ‡Ï‡ ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙Âˆ¯‡‰ ˙ˆÂ·˜Ï ‰Ù¯Ëˆ‰
‰Ú„È ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ¨˙ÈÒÁÈ ¨‰˜„ ‰·Î˘ ∫ÈÂÈÂÂ˘ ‡Ï „Â‡Ó ÔÙÂ‡· Ï‡¯˘È ÍÂ˙·
ÔÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î ÂÏÈ‡Â ¨¯ÂÈ„Ï „ÚÂ ÍÂÈÁÓ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·Â ˙ÂÒÎ‰· „Á ÏÂ„È‚

ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ÔÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î ∫˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÔÓ Â‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰
˙„ÂÚ˙· ÌÈÎÂÊ ÌÈ‡ ÔÈÈ„Ú ¯ÚÂ‰ È·Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ÎÂ ¨ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ÔÓ ˙ÂÁÙ

Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰Ï·˜‰ ˙Â˘È¯„· ˙„ÓÂÚ‰ ˙Â¯‚·

¨˙Î˘Ó˙ÓÂ ˙È·˜Ú ˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙
ÆÌÈÏ‡¯˘È‰ ·Â¯ Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ÍÂÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰˙¯ËÓ˘

≠ ‡Â‰ ÍÂÙ‰ ∫‰Â¯Á‡‰ ˙Ú· Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ‰˙ÈÈ‰ ˙‡Ê ‡Ï ¨ÚÂ„ÈÎ
ÂË ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙È˘ÙÂÁ „È Â˜ÈÚ‰ ¨„Á‡Î Ï‡Ó˘ÓÂ ÔÈÓÈÓ ¨˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÏÎ

ÏÚ ‰ÁÂÂ¯ÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ¨ÍÂÈÁÏ ˙¯·Â‚ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÏÈË‰Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÓˆÚ ÏÚÓ ÏÈ˘‰Ï
Æ‰ÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÚ˘ Ì·Â¯˘ ≠ ˙È·‰ È˜˘Ó

‰ËÈÏÁ‰ ¨ÛÈ¯ÁÓ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰Â Í˘Ó˙Ó‰ È‡·ˆ‰ ˙ÂÓÈÚ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨‰˘‰
ÁÂËÈ·‰ ˙Â‡·ˆ˜Â ˙Â‡È¯·‰ ¨ÍÂÈÁ‰ È·Èˆ˜˙ ˙‡ ≤∞∞≤≠· ÌˆÓˆÏ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ·Èˆ˜˙ ˙‡Â ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÈÓÂ‡Ï‰
˙ÏË‰ ÔÂ‚Î ¨‰Ú˘‰ ÈÎ¯ˆ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂÏÁ ÏÂ˜˘Ï ‡Ï˘ ‰¯Á· ‰Ï˘ÓÓ‰

ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÚÂ¯Ê· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ¯Î˘ ˙„¯Â‰ Â‡ ¨‰ÒÎ‰‰ ‰·Â‚ ÈÙÏ „ÁÂÈÓ ‰ÂÂÏÓ
Æ˙ÂÂ˘‰

ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ Â‡ØÂ È‡·ˆ‰ ˙ÂÓÈÚ‰˘ ‰ÚË· ‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÈ˜È„ˆÓ‰ ˘È
‰È‡ ˙‡Ê ‰ÚË ÆÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰ ÔÓ ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ¢ ÌÈ·ÈÈÁÓ

ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ¢ ÔÈ‡˘ ‰„·ÂÚ‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó
®˙ÂÂ˘ È˙Ï·‰© ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰ ÌÂÏ˘˙· ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ¢ ÔÈ‡ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰

Ï˘ ‰˘È‚‰ ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎ Æ®ÌÈÂÂ˘ È˙Ï·‰© ¯ÙÒ‰ È˙· ˙ÂÏÈÚÙ· ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ¢ ÔÈ‡Â
ÆÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ¨‰˘ÚÓÏ ¨„È ˙˙Â ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ ˙ÏÈË¢
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±πππ≠Â ±π∏∞ ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙
·ÌÈ¯ÏÂ„

·¯Ú ˙Âˆ¯‡Ï‡¯˘È¯ÂÙ‚ÈÒÈÙÂ¯È‡‰ Ú·ËÓ‰ „ÂÁÈ‡
±π∏∞∑∑±µ¨∂±≤µ¨∞πµπ¨≥∏±
±πππ±¨¥∞≥±∂¨µ≥±≤±¨≤≥∂≤≤¨≥≤±

ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ∫˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ

˙Âˆ¯‡‰ ˙ˆÂ·˜ Ï‡ ‰Ù¯Ëˆ‰ Ï‡¯˘ÈÂ ¨„Â‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÁÓˆ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·
Æ‰Â·‚ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ ˙ÂÏÚ·

˙Â¯ÂÁÒ‰ ÍÒ ¨ÂÈÈ‰„ ª˘ÙÏ ®ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙© ‚¢Ó˙· ÏÂ„È‚‰ ‡Â‰ ‰ÁÈÓˆÏ Ï·Â˜Ó‰ „„Ó‰
ÆÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓ· ˜ÏÂÁÓ ¨‰È„Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Â˙ ‰˘ ÍÏ‰Ó· Â¯ˆÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

ËÚÓ ¨¯ÏÂ„ ±∂¨µ≥± ÏÚ „ÓÚ ‡Â‰ ±πππ≠· ª¯ÏÂ„ µ¨∂±≤ Ï‡¯˘È· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ‰È‰ ±π∏∞≠·
Æ±ππ∏≠· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰Ó ¯˙ÂÈ

˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙Âˆ¯‡‰ ˙ˆÂ·˜· ‰˙Â‡ ·ÈˆÓ Ï‡¯˘È· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰
Æ˙ÂÓ„È‰Ï ÌÈÙ‡Â˘ Â‡ Ô‰ÈÏ‡ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ Ú·ËÓ‰ „ÂÁÈ‡ ˙Âˆ¯‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÍÂÓ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È·

˙Âˆ¯‡ ˘È Í‡ ¨Ô„¯ÈÂ ‰È¯ÂÒ ¨ÌÈ¯ˆÓ ¨‰È˙ÂÎ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· „Â‡Ó ‰ÓÈ˘¯Ó Ï‡¯˘È· ‰ÁÈÓˆ‰
Æ‰·¯‰· ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÈÈ‰ Ô˙ÁÈÓˆ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ˙Ó‚Â„Î

 ∫‰¯Ú‰Æ‰È¯ÂÒÂ Ô„¯È ¨ÌÈ¯ˆÓ ≠ ·¯Ú ˙Âˆ¯‡

 ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ ∫¯Â˜ÓThe World Bank, World Development Indicators, 2001, Tables 2.1, 4.2.

±πππ
±π∏∞

·¯Ú†˙Âˆ¯‡Ï‡¯˘È„ÂÁÈ‡
Ú·ËÓ‰
ÈÙÂ¯È‡‰

¯ÂÙ‚ÈÒ

≤µ¨∞∞∞

≤∞¨∞∞∞

±µ¨∞∞∞

±∞¨∞∞∞

µ¨∞∞∞
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∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ
ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ÌÚ ¯˜ÈÚ· ‰·ÈËÈ‰ ‰ÁÈÓˆ‰

±πππ ≠ ±ππ∞ ¨Ï‡¯˘È· ˙È· ˜˘ÓÏ ‰ÒÎ‰Â ‚¢Ó˙
≤∞∞∞ È¯ÈÁÓ· ¨È˙˘ ·Â˘ÈÁ·

∫˙Â¯Ú‰
 Æ± ‡È‰ ˙È· ˜˘ÓÏ ‰ÒÎ‰‰ ÂËÂ¯· ˙È˙˘ ‰ÒÎ‰Æ˙È· ˜˘ÓÏ

ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ Â˜Â ‚¢Ó˙‰ Â˜ ¨ÁÂÏ· ÆÁ¢˘· ˙„„Ó ˙È· ˜˘ÓÏ ‰ÒÎ‰‰˘ „ÂÚ· ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ· „„Ó ‚¢Ó˙‰˘ ÍÎÏ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È Æ≤
Æ˙ÂÂ˘ ‰„È„Ó ˙Â„ÈÁÈ· ¯·Â„Ó ÔÎ˘ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ˙ÒÎ‰Ï ‰‰Ê ÂÈ‡ ‚¢Ó˙‰ Í‡ ¨ÌÈÙÙÂÁ ÔÂÈÏÚ‰

˙‡ ‚Èˆ‰Ï Â¯Á· Ô‡Î Æ®Ì„Â˜‰ „ÂÓÚ· ¨Â‡ Ì‚ ÂÈ˘Ú ÍÎ© ÈÏÏÎ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ‡ÏÂ ¨˘ÙÏ ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ‚‰Â ÏÏÎ≠Í¯„· Æ≥
ÆÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚‰ ÔÈ·Â ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÔÈ·˘ ‰ÙÈÙÁ‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î ¨ÈÏÏÎ‰ ¯ˆÂ˙‰

 ∫˙Â¯Â˜Ó ¨®Ò¢ÓÏ‰ ÔÏ‰Ï© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚÏ‡¯˘ÈÏ ÈËÒÈËËÒ ÔÂ˙˘ ¨Ò¢ÓÏ‰ ª˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨¯˜Ò
˙ÂÒÎ‰Æ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

‰È‡ ‰ÓˆÚÏ˘Î ‰ÁÈÓˆ Í‡ Æ·ÂË ¯·„ ‡È‰ ‰ÁÈÓˆ
Æ‰ÂÂ˘ ‰„ÈÓ· ·ÂË‰ ÔÓ Â‰ÈÈ ÌÏÂÎ˘ ‰ÁÈË·Ó

ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ
ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ∫ÈÂÈÂÂ˘ ‡Ï ÔÙÂ‡· Â˜ÏÁ˙‰

˙ÂÒÎ‰‰˘ „ÂÚ· ¨‰ÁÈÓˆ‰ Â˜Ï ÏÈ·˜Ó Â˜· ÂÏÚ ÔÂÈÏÚ‰
ÆËÚÓ· Í‡ Â˙˘‰ ÌÈÎÂÓ‰Â ÌÈÈÚˆÓ‡‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ Ï˘

≤†ÔÂ¯È˘Ú

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000
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®Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ©†‚¢Ó˙
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∂†ÔÂ¯È˘Ú
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±ππ∞±πππÈÂÈ˘≤∞∞∞ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘·
±∞ ÔÂ¯È˘Ú≤¥Æ¥•≤∑Æ∏•≥Æ¥•≥¥¨∏µ≥
π ÔÂ¯È˘Ú±µÆπ•±∂Æµ•∞Æ∂•≤∞¨∂∏¥
∏ ÔÂ¯È˘Ú±≤Æ∑•±≤Æ∑•ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ±µ¨π∞µ
∑ ÔÂ¯È˘Ú±∞Æ∑•±∞Æ≥•≠∞Æ¥•±≤¨π≥±
∂ ÔÂ¯È˘ÚπÆ≤•∏Æ∂•≠∞Æ∂•±∞¨∑≤π
µ ÔÂ¯È˘Ú∑Æ∏•∑Æ≤•≠∞Æ∂•∏¨ππ∑
¥ ÔÂ¯È˘Ú∂Æ∂•∂Æ∞•≠∞Æ∂•∑¨¥∏π
≥ ÔÂ¯È˘ÚµÆµ•¥Æπ•≠∞Æ∂•∂¨±∞≤
≤ ÔÂ¯È˘Ú¥Æ¥•≥Æ∏•≠∞Æ∂•¥¨∑µ∂
± ÔÂ¯È˘Ú≤Æ∑•≤Æ¥•≠∞Æ≥•≤¨π∂≥

∫˙Â¯Ú‰
 Æ±Æ¯ÈÎ˘ „ÓÂÚ Ì˘‡¯·˘ ˙È· È˜˘Ó Ï˘ ÂËÂ¯· ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˘„ÂÁ‰ Ì˙ÒÎ‰ ÈÙ ÏÚ Â·˘ÂÁ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ÈÂ˙

Æ‰·ÂÁ‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÈÙÏ ¨˙È·‰ ˜˘Ó Ï˘ ÂËÂ¯· ˙ÂÙËÂ˘‰ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ≠ ˙È· ˜˘ÓÏ ÂËÂ¯· ˙ÈÙÒÎ ‰ÒÎ‰ Æ≤
 ∫˙Â¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÈËÒÈËËÒ ÔÂ˙˘ ¨Ò¢ÓÏ‰ ª˙ÂÂ˘ ÌÈ˘˙ÂÒÎ‰ ¯˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ
˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ· Ì˜ÏÁ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰

±πππ ≠ ±ππ∞ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ
„¯ÂÈ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ¯‡˘ Ï˘ Ì˜ÏÁ ¨‰ÏÂÚ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ È˘ Ï˘ Ì˜ÏÁ

· È˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÒÎ‰˙È

±πππ ≠ ±ππ∞ ¨˙È·‰ È˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ· ÔÂ¯È˘Ú ÏÎ Ï˘ Â˜ÏÁ
· È˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÒÎ‰˙È

ªÔÂ˙Á˙‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ÔÓ ∏Æπ ÈÙ Ï·È˜ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ¨±ππ∞ ˙˘·
ÆÔÂ˙Á˙‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ÔÓ ±±Æ∏ ÈÙ Ï·È˜ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ¨±πππ ˙˘·

„ÂÚ· ¨˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ· Ì˜ÏÁ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ È˘
ÆÔË˜ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ¯‡˘ Ï˘ ‰‚ÂÚ· Ì˜ÏÁ˘

˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰
· ÔÂ¯È˘ÚÏ–±πππ

±∞≠π†ÌÈÂ¯È˘Ú

∏≠±†ÌÈÂ¯È˘Ú
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Æ˘¯˘ÂÓÂ ˜ÂÓÚ ‰Â˘ ‡ˆÂÓ È· ÌÈÏ‡¯˘È ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰
˙ÂÈÂˆÓ Ô‰ ±ππµ Ê‡Ó ¨˙‡ÊÓ ‰¯˙È ª¯˙ÂÈ· ˙ÂÎÂÓ‰ Ô‰ Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡ ÌÈ·¯Ú Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÎ‰

ÆÚˆÂÓÓÏ ˙ÈÒÁÈ ¨‰„È¯È·
Â˜Á¯˙‰ Û‡Â ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÂÏÚ Ô‰ ª¯˙ÂÈ ËÚÓ ˙Â‰Â·‚ ÌÈÁ¯ÊÓ ÌÈ„Â‰È Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÎ‰

ªÚÂ·˜ ¯‡˘ ÌÈÊÎ˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÎ‰ ÔÈ·Â ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Í‡ ¨ÌÈ·¯Ú‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ËÚÓ·
Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ Ï˘ ‰Ï‡ ÏÚÓ ¨¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚‰ Ô‰ ÌÈÊÎ˘‡ ÌÈ„Â‰È Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÎ‰

ÆÈ·¯Ú ¯ÈÎ˘Ó ≤ ÈÙÂ ÈÁ¯ÊÓ ¯ÈÎ˘Ó ±Æµ ÈÙ ¯Î˙˘‰ ÈÊÎ˘‡ ¯ÈÎ˘ ¨±πππ≠·

±πππ ≠ ±ππ∞ ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ¯ÈÎ˘ Ï˘ ‰„Â·ÚÓ ˙È˘„ÂÁ ‰ÒÎ‰
ÌÈ·¯Ú ¨ÌÈÁ¯ÊÓ ¨ÌÈÊÎ˘‡

±∞∞ Ω ÏÎ‰ ÍÒ ≠ ÌÈ¯ÈÎ˘ ∫ÒÈÒ·‰

ÌÂ‡ÏÂ ‰„Ú ÈÙÏ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡

∫˙Â¯Ú‰
 Æ±Æ„˜ÂÙ‰ ¯Â˜È· ÈÙÏ˘ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘· ‰„Â·ÚÓ È‰˘ÏÎ ‰ÒÎ‰ ‰ØÂÏ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙Ø¯˜Ò ÏÎ ≠ ¯ÈÎ˘

ÆÌÈ¯ÈÎ˘ ÌÈË¯Ù Ï˘ ‰„Â·Ú ¯Î˘Ó ˙ÂÒÎ‰ ≠ ‰„Â·ÚÓ ‰ÒÎ‰ Æ≤
 ∫¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰˙ÂÒÎ‰ ¯˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

‰˘ÌÈ¯ÈÎ˘
ÏÎ‰ ÍÒ

„ÈÏÈ ·‡Ï Ï‡¯˘È È„ÈÏÈ
‰˜È¯Ó‡ Â‡ ‰ÙÂ¯È‡

„ÈÏÈ ·‡Ï Ï‡¯˘È È„ÈÏÈ
‰˜È¯Ù‡ Â‡ ‰ÈÒ‡

ÌÈ¯Á‡Â ÌÈ·¯Ú

±ππ∞±∞∞±≤µ∏±∑µ
±ππ±±∞∞±≤µ∏µ∑∑
±ππ≤±∞∞±≤∑∏¥∑¥
±ππ≥±∞∞±≤π∏π∑µ
±ππ¥±∞∞±≥≤∏∑∑∂
±ππµ±∞∞±¥∞∏π∑≤
±ππ∂±∞∞±¥∂π≤∑≤
±ππ∑±∞∞±≥∑π±∑≤
±ππ∏±∞∞±≥ππ¥∑±
±πππ±∞∞±≥ππ≤∂∂
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∫˙Â¯Ú‰
 Æ±˘„ÂÁÏ ÂËÂ¯· ‰ÒÎ‰˙˘ÂÏ˘· ˙Ø¯˜Ò‰ ‰Ø˜ÒÚÂ‰ Ì‰·˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ÏÎÓ ‰ÒÎ‰ ‡È‰ ÂËÂ¯· ˙ÈÙÒÎ ‰ÒÎ‰ ≠ 

Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰
 Æ≤‰Ú˘Ï ÂËÂ¯· ‰ÒÎ‰¯© ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÍÒ· ˙È˘„ÂÁ≠˙Ï˙‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ ≠ ’ ¨Ò¢ÓÏ ˙ÂÒÎ‰ ¯˜Ò

¨±ππ∂ÓÚ ’Æ®¥∂ 
 ∫¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ˙ÂÒÎ‰ ¯˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡

Æ‰Ú˘ ÈÙÏÂ ˘„ÂÁ ÈÙÏ ÌÈ˘Ï ÌÈ¯·‚ ÔÈ· ¯Î˘‰ ÈÏ„·‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ÁÂÏ‰
˘¯Ù‰‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¯È·ÒÓ‰ ¯·„ ¨˙È˜ÏÁ ‰¯˘Ó· ˙Â„·ÂÚ ˙Â·¯ ÌÈ˘

‰Ú˘ ÈÙÏ ¯Î˘‰ ÈÂ˙ ÆÌÈ¯·‚‰ ÔÈ·Â ÔÈ· ˘„ÂÁ ÈÙÏ ¯Î˘· ®¥∞•© ‰Â·‚‰
±π• Ï˘ ˘¯Ù‰ ˘È ÔÈÈ„Ú ¨‰‰Ê ‰„Â·Ú‰ ÔÓÊ ˙„ÈÁÈ ¯˘‡Î Ì‚ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó

ÆÌÈ˘ Ï˘ ¯Î˘Â ÌÈ¯·‚ Ï˘ ¯Î˘ ÔÈ·

Æ‡Â‰ Ì‚ ˘¯˘ÂÓÂ ˜ÂÓÚ Ï‡¯˘È· ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚ ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰

 ÌÈ˘ Ï˘ ¯Î˘‰‰„Â·Ú ˘„ÂÁÏ∂∞• ÏÚ ¨ÚˆÂÓÓ· ¨±πππ≠· „ÓÚ 
ªÌÈ¯·‚‰ ¯Î˘Ó

 ÌÈ˘ Ï˘ ¯Î˘‰‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï∏±• ÏÚ ¨ÚˆÂÓÓ· ¨±πππ≠· „ÓÚ 
ÆÌÈ¯·‚‰ ¯Î˘Ó

±πππ≠Â ±ππ∞ ¨‰Ú˘ÏÂ ˘„ÂÁÏ ¨ÌÈ¯·‚Â ÌÈ˘ ¯Î˘
≤∞∞∞ È¯ÈÁÓ· ¨Á¢˘·

‰˘ÔÈÓ¯Î˘ÌÈ˘‰ ¯Î˘
Á¢˘·¯Î˘Ó •≠Î

ÌÈ¯·‚‰

˘„ÂÁÏ±ππ∞ÌÈ¯·‚∂¨∂±∏
ÌÈ˘≥¨∑µ∏µ∑•

±πππÌÈ¯·‚∑¨∏≥≥
ÌÈ˘¥¨∑±¥∂∞•

‰Ú˘Ï±ππ∞ÌÈ¯·‚≥µÆ±
ÌÈ˘≤∑Æ∂∑π•

±πππÌÈ¯·‚¥∞Æµ
ÌÈ˘≥≤Æ∂∏±•
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ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÂÒÎ‰· ‰ˆÈÙ˜‰ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡
‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ „Á ˜ÂÈÊÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨Ï„‚ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‚ÂÚ· ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÏ‰Ó‰ ˙·Î˘ Ï˘ ˙ÂÒÎ‰·

≤∞∞∞≠· ‰ÚÈ‚‰ ‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á‰ µ∏∞≠· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ
Æ˘„ÂÁ· Á¢˘ ÛÏ‡ ±±µ Â‡ ¨‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ≥∏≠Ï

‰ÏÂÏÎ‰ ‰¯·Á· Ï‰Ó Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ
®‰Ò¯Â·· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ ±∞∞© ¢±∞∞ ·È·‡≠Ï˙¢ ˙ÓÈ˘¯·

Á¢˘ ÛÏ‡ ≤∑≤ Â‡ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ≤∂≠Ï ≤∞∞∞≠· ‰ÚÈ‚‰
˙ÓÈ˘¯· ˙¯ÁÒ‰ ‰¯·Á Ï‰Ó ¨¯Î˘‰ ÏÚ ÛÒÂ· Æ˘„ÂÁ·

ÈÂÂ˘· ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÚˆÂÓÓ· ®±πππ≠·© ˜ÈÊÁ‰ ¢±∞∞ ·È·‡ Ï˙¢
¨‰ÚÈ‚‰ ¯ÈÎ· Ï‰ÓÏ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÏÈ·Á ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞Æ≤ Ï˘

Æ‰˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥Æ¥≠ÎÏ ¨ÔÎ Ì‡

˙Â¯·Á· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ ¨ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ÏÂ ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
∫¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙· ‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ‰ˆÙ˜ ˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰

Æ±∑ ÈÙ ≠ ≤∞∞∞≠· ª±≥ ÈÙ ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ¯Î˘ ˙ÂÏÚ ¨±ππ¥≠·

Æ¥∞ ÈÙ ≠ ≤∞∞∞≠· ª≥∞ ÈÙ ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ ¨±ππ¥≠·

¨ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ÏÂ ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ¯Î˘ ˙ÂÏÚ
≤∞∞∞≠Â ±ππ¥ 

±ππ¥          ≤∞∞∞          
ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó ≥∞ ÈÙÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó ¥∞ ÈÙ
ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ±≥ ÈÙÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ±∑ ÈÙ

¨±ππ∏ ˙˘· ®¢±∞∞ ·È·‡ Ï˙¢ ˙ÓÈ˘¯© Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯
Æ‰ÈÓ¯‚Â Ô‡ÙÈ ¨‰ÈÏ‚‡· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰

˙˘ÓÁ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙˘¯„ ‰Ò¯Â·· ˙˜ÙÂÓ‰ ‰¯·Á
ÆÌ¯Î˘ ˙‡ ˜¯ ¨ÌÈ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÓ˘ ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰ ÆÌÈ¯ÈÎ·‰ ‰È„·ÂÚ

ÈÙÈ˜˘˙ ÈÙ≠ÏÚ ‰Ê „ÂÓÚ·˘ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÌÒ¯ÈÙ ®≥ÆµÆ≤∞∞± ª±πÆ¥Æ≤∞∞∞© Ò·ÂÏ‚ ÔÂ˙ÈÚ
Æ˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰ ˙Â¯·Á‰
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≤∞∞± ≠ ±π∏∂  ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÈÂÒÈÓ
ÌÈÊÂÁ‡·

±π∏∂±π∏∑±π∏∏±π∏π±ππ∞±ππ±±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ≤∞∞±Ø±ππ∂

∂±¥µ¥µ¥µ¥≥Æµ¥±¥∞≥π≥∏≥∑≥∂

±µÆ∂µ±∞Æ∏µ±∞Æ∏µ±∞Æ∏µπÆ≥µ∑Æ≥µ∑Æ≥µ∑Æ≥µ∑Æ≥µ¥Æπ≥¥Æπ≥

∑¥¥¥¥≥∞∞∞∞∞

ÏÚ ˙Â¯·Á ÒÓ •
ÌÈ˜ÏÂÁÓ ‡Ï ÌÈÁÂÂ¯

· ÈÓ„ •ÁÂËÈ
˜ÈÒÚÓ‰ ≠ ÈÓÂ‡Ï

ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÒÓ •
ÈË¯Ù ¯Ê‚Ó

ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ˙Â·Ë‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Â˘ÈÓ· ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰·Î˘‰ ÌÚ ˙Â·ÈËÈÓ Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ

„¯È ¨˙Â¯·Á ÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ ‡Â‰˘ ¨˙Â¯·Á ÒÓ ¨Ï˘ÓÏ
˙ÙÂ˜Ï ≤∞∞∞≠· ÒÈÎ‰˘ ÒÓ· ¯·Â„Ó Æ±ππ∂≠· ≥∂•≠Ï ±π∏∂≠· ∂±•≠Ó

ÆÌÈÒÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÍÒÓ ±¥•≠Î ≠ Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∞≠Î ‰È„Ó‰

„¯È ‰Ê ÒÓ˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ Á¯ÂÎÎ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˙Â¯·Á‰ ÒÓ ˙„¯Â‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ¯ˆÂ‡‰
˙Â¯·Á‰ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó ÂÈ‰ ¨‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ ÏÎ Í˘Ó· ¨ÏÚÂÙ· ÆÔ˙È‡ ˙¯ÁÂÒ Ï‡¯˘È˘ ˙ÂÈ„Ó·

Æ˙Ù¯ˆÂ ‰ÈÏËÈ‡ ¨Ô‡ÙÈ ¨‰„˜ ¨‰ÈÓ¯‚ ¨Ï˘ÓÏ ∫Ï‡¯˘È· ¯˘‡Ó ‰Â·‚ ‰È‰

‰ÁÂÂ¯ ˙Â‡ˆÂ‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ÔÂÓÈÓ· ÈÏ‡¯˘È ÔÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Ó¯
„ÂÁÈ‡‰ ˙Âˆ¯‡· ¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ∫˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ‰ÎÂÓ ÂÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â¯Á‡

ÆÈÙÂ¯È‡‰
U.S. Department of Labor, Bureau of  Labor Statistics, September 2001)Æ®

ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ÔÂÓÈÓ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Ó¯ ¨˙‡ÊÓ ‰¯˙È
‰„Â·Ú ˙Â‡ˆÂ‰¢ ¯Â·Ú ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÂÓÏÈ˘ ¨±π∏π≠· ∫‰„È¯È· ˙‡ˆÓ

¯Î˘Ó ≤≥Æπ•≠Ï ‰ÂÂ˘‰ ÌÂÎÒ ®·¢ÂÈÎÂ ÌÈÏÂÓ‚˙ ˙Â¯˜ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·© ¢˙ÂÙÒÂ
 ¨Ò¢ÓÏ‰© ±π•≠Ï ¯ÂÚÈ˘‰ „¯È ≤∞∞∞≠· ª˙Ø„·ÂÚ‰¨‰ÈÈ˘Ú˙ È„„ÓÆ®˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ 

 ∫¯Â˜Ó‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ Ï‰ÈÓ Á¢Â„Æ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨
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ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰

¯Î˘ „Ú
ÌÂÓÈÈÓ

ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰

ÈˆÁ „Ú
¯Î˘‰Ó

ÚˆÂÓÓ‰

ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰
∑µ• „Ú
¯Î˘‰Ó

ÚˆÂÓÓ‰

ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰
¯Î˘‰ „Ú
ÚˆÂÓÓ‰

‰¢Ò
ÌÈ¯ÈÎ˘‰
ÌÈÏ·˜Ó‰

ÚˆÂÓÓ ¯Î˘
‰ËÓÂ

ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰

ÌÈÈÓÚÙ
¯Î˘‰

ÚˆÂÓÓ‰

ÌÈ¯ÈÎ˘
ÌÈÏ·˜Ó‰
˘ÂÏ˘ ÈÙ
ÔÓ ¯˙ÂÈÂ

¯Î˘‰
ÚˆÂÓÓ‰

±ππ≥≥≥Æµ±∞Æµ±∂Æ¥±±Æ∂∑≤Æ∞•±πÆ±∏Æπ
±ππµ≥∏Æ¥±∞Æπ±µÆ≤±∞Æ≤∑¥Æ∑•±∑Æ∞∏Æ≥
±ππ∑≥≥Æ∑∏Æ≤±µÆ∞±∞Æ∏∂∑Æ∑•≤∞Æ¥±±Æ∏
±πππ¥∞Æ∞∂Æπ±µÆ∂±∞Æ≥∑≤Æ∏•±∑ÆµπÆ∑

 ∫˙Â¯Â˜ÓÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ˙˘Ó ÈÙÏÂ ·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ‰ÒÎ‰Â ¯Î˘ ÈÚˆÂÓÓ ¨Ê’ª˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨˜Ï„· ˜
ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ¨˜Ï„· ˜ßÊ ¯Ó È„È ÏÚ ¯ÒÓ ±πππ ˙˘Ï ÔÂ˙‰

˙ÂÁÙ ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈÏ‡¯˘È‰ ·Â¯ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡
ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó

·Â¯ ¨‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ˜ÈÊ ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ¯Î˘˘ „ÂÚ·
Æ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈÏ‡¯˘È‰

˙ÁÂÂ¯‰ ‰˘ÂÁ˙‰ ¨˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ¯˘‡Î
ÆÌÈÏ·˜Ó ÌÈÏ‡¯˘È‰ ·Â¯˘ ¯Î˘‰ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó˘ ‡È‰

¨˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ‡Â‰ ˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ¨‰˘ÚÓÏ
Æ„Â‡Ó ˙ÂÎÂÓ‰ Ì‚Â „Â‡Ó ˙Â‰Â·‚‰ Ì‚

 ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈÏ‡¯˘È‰ ·Â¯˙ÂÁÙ¨±πππ≠· ∫ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó 
ÂÏ·È˜ ∂≥• ª‰ËÓÂ ÚˆÂÓÓ ¯Î˘ Â¯Î˙˘‰ ÌÈÏ‡¯˘È‰Ó ∑≤Æ∏•

ÆÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ∑µ• ≠Ó ˙ÂÁÙ

Æ˘„ÂÁÏ Á¢˘ ∂¨π∂¥ ÏÚ „ÓÚ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ¨≤∞∞± ¯‡ÂÈ·

˜˘Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘Ï ˙ÈÒÁÈ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ Ï˘ ¯Î˘‰
±πππ ≠ ±ππ≥

‰˘Ï ÚˆÂÓÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡·
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‰˘®•© ˙ÂÁÙ˘Ó®•© ˙Â˘Ù®•© ÌÈ„ÏÈ

±π∑π≤∑Æπ≤≥Æ∏≤≥Æ±
±π∏∞≤∏Æ±≤¥Æ≤≤≥Æ¥
±π∏±≤∏Æ∏≤¥Æ±≤≤Æ≤
±π∏≤≤πÆ∏≤µÆ∞≤¥Æ±
±π∏≥≤πÆµ≤¥Æ∞≤±Æ∑
±π∏¥≥∞Æ∑≤µÆ∂≤≥Æµ
±π∏µ≥±Æ≥≤∂Æ≥≤¥Æ≥
±π∏∏≥≤Æ∂≤∏Æ∞≤∑Æπ
±π∏π≥≥Æ∞≤∏Æ∞≤∑Æ∏
±ππ∞≥¥Æ≥≥∞Æ¥≥±Æ¥
±ππ±≥µÆ±≥±Æ≤≥∞Æπ
±ππ≤≥¥Æ∑≥±Æ¥≥≤Æ∂
±ππ≥≥¥Æ∂≥±Æ≤≥≥Æ∞
±ππ¥≥¥Æ≤≥±Æ≥≥¥Æµ
±ππµ≥≥Æ∏≥±Æ±≥µÆ≤
±ππ∂≥¥Æ≥≥∞Æ≥≥≥Æ¥
±ππ∑≥≥Æ≤≥±Æ¥≥µÆµ
±ππ∏≥≤Æ∏≥±Æµ≥∂Æ∑
±πππ≥≤Æ≤≥±Æ≤≥∂Æ∑

 ∫¯Â˜Ó ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰˙È˙˘ ‰¯È˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

ÈÂÚ‰ Â˜ Ï˘ ‰Ó¯· ˙Â¯Î˙˘Ó ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó ˘ÈÏ˘ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡
ÌÈÈÁ ˙Ó¯ „ÂÚ ÁÈË·Ó ÂÈ‡ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ÍÏÂ‰Â Ï„‚ ¯ÙÒÓ ¯Â·Ú

‰·ÈˆÓ ‰„Â·ÚÓ Ì˙ÒÎ‰˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÙÒÓ Ï„‚ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· Æ˙ÈÏÓÈÈÓ
ÆÂÈ˙Á˙Ó Â‡ ÈÂÚ‰ Â˜· Ì˙Â‡

 ¯ÂÚÈ˘ ¨±πππ≠Â ±π∑π ÌÈ˘‰ ÔÈ· ˙ÂÁÙ˘Ó‰˙Â‡·ˆ˜ ˙Ï·˜ ÈÙÏ© Ô˙ÒÎ‰ ÈÙÏ ˙ÂÈÚ‰
ª≥≤Æ≤•≠Ï ≤∑Æπ•≠Ó Ï„‚ ¨®‰·ÂÁ‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰

 ¯ÂÚÈ˘ ˙Â˘Ù‰ª≥±Æ≤•≠Ï ≤≥Æ∏•≠Ó Ï„‚ Ô˙ÒÎ‰ ÈÙÏ ˙ÂÈÚ‰

 ¯ÂÚÈ˘ ÌÈ„ÏÈ‰Æ≥∂Æ∑•≠Ï ≤≥Æ±•≠Ó Ï„‚ Ì‰È¯Â‰ ˙ÒÎ‰ ÈÙÏ ÌÈÈÚ‰

‰ÓÓ ˙ÂÁÙ ˙Ï·˜Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÈˆÁÓ˘ ¯Î˘‰ ˙Ó¯ ≠ ÈÂÈˆÁ‰ ¯Î˘‰Ó µ∞• Ï˘ ‰·Â‚· ‰ÒÎ‰Î ¯„‚ÂÓ Ï‡¯˘È· ÈÂÚ‰ Â˜
Æ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ˙Ï·˜Ó ˙¯Á‡‰ ˙ÈˆÁÓ‰Â

≥¥Æ∏•≠Ï ±π∏π≠· ≤±Æ∞•≠Ó Ï„‚ Ô˙ÒÎ‰ ÈÙÏ ˙ÂÈÚ‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ·¯˜·
 ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰© ±πππ≠·˙È˙˘ ‰¯È˜ÒÆ®˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

¨ÌÈ„ÏÈÂ ˙Â˘Ù ¨˙ÂÁÙ˘Ó ·¯˜· ÈÂÚ‰ ˙ÏÂÁ˙
±πππ≠±π∑π ¨ÌÈ¯È˘È ÌÈÒÈÓÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˙Â‡·ˆ˜ ÈÓÂÏ˘˙ ÈÙÏ

ÌÈÊÂÁ‡·
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‰ÏË·‡‰ ˙ÙÓ ∫ÔÂÈÂÂ˘≠È‡
„Â‡Ó Â·ÈÁ¯‰ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ÛÈ¯Á‰ ÔÂ˙ÈÓ‰Â ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ˙È·¯Ó ˙‡ ÔÈÈÙ‡˘ ‰ÁÈÓˆ· ÔÂ‡ÙÈ˜‰

Æ˙ÂÏË·ÂÓ‰Â ÌÈÏË·ÂÓ‰ ˙Â¯Â˘ ˙‡

¯˙ÂÈ ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈ· ‰‰Â·‚ ‰ÏË·‡‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈ˘ÏÁ ¯˙ÂÈ‰ ÌÈ˜ÏÁ· ¯˜ÈÚ· ˙Ú‚ÂÙ ‰ÏË·‡‰
≠ ÌÈ¯·‚ ·¯˜· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ˘ ·¯˜· ¨ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ· ¨ÌÈÈ„Â‰È ÌÈ·Â˘ÈÈ· ¯˘‡Ó

Ì‰Ï ‰˜ÈÚ‰ ‡Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ‰Ï‡· ˙Ú‚ÂÙ ‰ÏË·‡‰ Æ˙ÂÈ„Â‰È ÌÈ˘ ·¯˜· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘ ·¯˜·Â
Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰ÊÈÁ‡ ˙Â˜Ï Â˜ÈÙÒ‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ· Ì‚ ˙Ú‚ÂÙ ‡È‰ Æ‰ÈÂ‡¯ ‰ÏÎ˘‰

Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ È„È ÏÚ ÂÏ Â¯ÒÓ˘ ÈÙÎ ¨·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ¨‰„Â·Ú È˘¯Â„ ÏÚ ≤∞∞± ÈÏÂÈ ˘„ÂÁÓ ÌÈÂ˙ ‚ÈˆÓ ÔÏ‰Ï˘ ÁÂÏ‰
‰„Â·Ú È˘¯Â„˙Î˘Ï Ì˙·¯˜· ÔÈ‡˘ ÈÙÓ Ì‡ ≠ ÌÈÂÙ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÎ˘ÏÏ ÂÙ˘ ÈÓ Ì‰ 

Ì‡Â ‰„Â·Ú ‡ÂˆÓÏ ÌÈÈÂÎÈÒ Ì‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Ì‰˘ ÈÙÓ Ì‡ ¨˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ Ì˜È¯ Â·˘Â‰ Ì‰ÈÙ˘ ÈÙÓ Ì‡ ¨‰„Â·Ú
˙ÓÒ¯ÙÓ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Æ‰„Â·Ú‰ È˘¯Â„ ¯ÙÒÓÓ ‰Â·‚ ÏÚÂÙ· ÌÈÏË·ÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ¨ÔÎÏ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒÓ

 ÏÚ ÌÈÂ˙·ÌÈ˜ÒÚÂÓ È˙ÏÈ˘¯Â„ ÏÚ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï Â¯Á· Æ‰ÏË·‡‰ Û˜È‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙˜ÈÈÂ„Ó ‰ÂÓ˙ ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ¨
ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó Ì‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨‰„Â·Ú‰

ÆÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ ÔÈ·Ï ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ ÔÈ· ¨ÌÈÈ„Â‰È≠ÌÈÙ ÌÈÏ„·‰ Ì‚ ÂÓÎ ÌÈÈ„Â‰È

·Â˘ÈÈ‰ Ì˘‰„Â·Ú È˘¯Â„ ¯ÂÚÈ˘
Èˆ¯‡ ÚˆÂÓÓ∂Æ¥

ËÂÏÈÚ≤∂Æ∏
Ï‰‡Ó ÔÈÚ≤≥Æ∂
‡„Ó ¯ÙÎ≤≥Æ∞

‰È˜Ï≤≤Æ±
·¯ÂÒÎÓ Ï‡ ¯È≤±Æ≥

¯ÚÂ¯Ú≤±Æ±
ÏÂ·‡Î≤∞Æ∏
ÌˆÚ‡±πÆ∏
‰ÙÈÒÎ±πÆ∏
‰¯ÂÁ±πÆ∑
‰¯Ó˙±πÆ∂

·¯ Â·‡˙ÚÈ±πÆ≥
˙‡È¯˜ Â·‡±∏Æ∂

ÔÂÚ·Ë ˙ÓÒ·±∏Æ≥
‰ÈÈÚÂ·–‚Â’˙‡„È±∑Æµ
‡Á ¯È„±∂Æ≥

ÚÈÙÈ±∂Æ±
ÌÚ¯Ù˘±µÆ¥

·Ú‡ÔÈÏ±µÆ≤
‚’¯ÎÓ ‰„È„±µÆ≤

Ú·˘ Ï˙±µÆ≤
˙¯ˆ±¥Æ∏
‡·ÂË–‚Ê‰È¯±¥Æ∂

‰ÓÊ‡ÊÚ Ï‡ ÔÈ„ÂÚÒÓ±¥Æ¥
Ë‰¯±¥Æ¥
ÁÒ’ÔÈ±¥Æ≥

ÌÁÂ¯È±¥Æ∞
‰ÂÓÈ„±≥Æπ

‡Î ¯ÙÎ±≥Æ∞
ÔÂÏ˜˘‡±≤Æ∏

·Ú˘±≤Æ∏
˜ÈÈ˜¯ Â·‡±≤Æµ

ÈÓÂÏ˘±≤Æ¥
„‰˘Ó±≤Æ≤

Ú·‰±±Æπ
ÂÎÚ±±Æ∑

‰·‡¯Ú±±Æ∑
‰¯Ú¯Ú±±Æ±

˙‚ ˙È¯˜±∞Æπ
Ï‡ÒÎ‡±∞Æ∏

≤∞∞± ÈÏÂÈ ¨·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ‰„Â·Ú È˘¯Â„ ¯ÂÚÈ˘
„¯ÂÈ ¯„Ò ÈÙÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡·

¯‡‚Ó±∞Æ∏
ÈÎ‡ÏÓ ˙È¯˜±∞Æ∏
ÔÂÓ¯ ‰ÙˆÓ±∞Æ∑

„Â„˘‡±∞Æ∂
‰È¯Â·„±∞Æµ

„¯Ú±∞Æµ
Ï‡ ‰˜‡·–‚·¯‰È±∞Æ¥

ÔÂ¯ÈÚ ‰ÏÚÓ±∞Æ¥
ÌÁÙ≠Ï‡ ÌÂ‡±∞Æ≥

‰¢ÓÒ·±∞Æ≤
ÛÈÒ‡È ¯ÙÎ±∞Æ≤

ÔÂ·ÏÈÚ±∞Æ∞
ÌÈ ˙È¯˜πÆπ

Ú·˘ ¯‡·πÆ∏
‰È¯πÆ∏

ÌÈ˜ÙÂ‡πÆ∑
‚Ó’ÌÂ¯Î≠Ï‡ „πÆ∑

˙Â¯„˘πÆ∑
‡¯ÒÎ–ÚÈÓÒπÆ∂

Ô‡Ò Â·‡πÆµ
‡ÈÙÒÚπÆµ
„ÚÏ‡πÆ¥

‡ÁÈ˘¯˙ ˙ÂÏÚÓπÆ¥
ÏÓ¯Î‰ ˙¯ÈËπÆ≥

ÏÓ¯Î Ï‡ ˙ÈÏ„πÆ≤
Ú·¯‡ ˙È¯˜πÆ≤

˙ÈÏÈÏ‚‰ ¯ÂˆÁπÆ±
˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆπÆ±

ÔÈ¯ˆ˜πÆ±
‡·È˜Ú ¯Â‡πÆ∞

·Ô‡˘ ˙ÈπÆ∞
Ô‡Ú¯ËπÆ∞

ÛÁπÆ∞
‰ÏÂÙÚπÆ∞

‡˙‡ ˙È¯˜πÆ∞
Ú¯˜ ¯ÙÎ∏Æ∏

‚’˙∏Æ∑
ÔÂ¯˜Ú ˙È¯˜∏Æ∑

·È˘ÈÏ∏Æ∑
„Ò‡≠Ï‡ ¯È„∏Æ∂
˙ÈÏÈÚ ÌÚ˜È∏Æ∂

‰¯„Á∏Æµ

‰È¯·Ë∏Æµ
Ï‡ÈÓ¯Î∏Æ¥

‚Ó˜ÓÚ‰ Ï„∏Æ¥
˙Â·È˙∏Æ≥
‰·È Ô‚∏Æ≤

˘¢ÈÚ È·∏Æ∞
‰Ó‡¯∏Æ∞

˘ÈÙ¯ÂÁ∑Æ∏
¯ÙÁ ˙·∑Æ∑
˙ÈÏ˙Ú∑Æ∑

‚’‡˜¯Ê≠‡ ¯Ò∑Æ∂
¯ÓÊ∑Æ∂

· ˙È¯˜˜ÈÏ‡È∑Æ∂
·ÚÎ‰È–˘‡·Ë∑Æµ

‰ÂÈ ¯ÙÎ∑Æ¥
˙Ùˆ∑Æ¥

ÔÈ˜ˆÂÓ ˙È¯˜∑Æ¥
¯˘∑Æ≥
‰·È∑Æ±

ÒÈ„È¯Ù∑Æ±
ÌÈÒÎ¯∑Æ±

„ÂÏ∑Æ∞
‚‰¯„∂Æπ

‰ÙÈÁ∂Æπ
‰È¯‰∂Æπ
Ò„¯Ù–¯ÂÎ¯Î ≠ ‰Á∂Æ∏

‰„Â‰È ¯Â‡∂Æ∑
¯ÈÊ¯Ê∂Æ∑
ÁÂ‡È–‚’˙∂Æ∑
‰È˙∂Æ∑

ÔÈÚ‰ ˘‡¯∂Æ∑
Ï‡È¯‡∂Æ∂
‰ÏÓ¯∂Æ∂

·˘Ó˘ ˙È∂Æ¥
‡Î¯È∂Æ¥

ÔÈÚÈ˜Ù∂Æ¥
‰ÂÓ˘ ˙È¯˜∂Æ¥

ÔÈÚÈ„ÂÓ∂Æ≥
Ô¯Âˆ∂Æ≥

‰ÓÈ„˜∂Æ≤
˙Â·ÂÁ¯∂Æ≤

·˜ÚÈ ¯‡·∂Æ±

‚’ÒÏÂ∂Æ±
‰·ÈÈË∂Æ±

‰ÂÈˆ ÒµÆ∑
‰ÈÓÈ·µÆ∂

‰È˙· ˙¯ÎÊÓµÆ∂
ÔÂ¯ÓÂ˘ È¯˜µÆ¥

˙ÏÈ‡µÆ≥
‰ÈÒ„¯ÙµÆ≥

„Â‰ÈµÆ±
ÌÈÓÂ„‡ ‰ÏÚÓµÆ±

Ï‡‚È ¯ÂˆµÆ±
˙È¯Â‡µÆ∞

˘Â‚ Â·‡¥Æπ
‰˙Ú˜·¥Æπ

‰Â˜˙ È¯Ú˘¥Æπ
‰˘Ó ÈÙÏ‡¥Æ∏

˙ÈÏÈÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ¥Æ∏
„ÂÓ Ï˙¥Æ∏

·Ô‚„ ˙È¥Æ∑
·‡Ê ˙Ú·‚¥Æ∑

Ï‡ÂÓ˘ ˙Ú·‚¥Æ∑
‰ÂÂÒÏ˜¥Æ∑

‰„Â‰È Ô·‡¥Æ∂
ÌÈ ˙·¥Æ∂

È˘È ˙Ó¯¥Æ∂
‰È¯ÒÈ˜¥Æµ

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯¥Æµ
Ì‰Â˘¥Æµ

·‡ Ï˙·È–ÂÙÈ¥Æµ
ÔÂÚ·Ë ˙È¯˜¥Æ¥

·˙ÈÏÈÚ ¯˙È¥Æ≥
·˜ÚÈ ÔÂ¯ÎÊ¥Æ≥
‰Â˜˙ Á˙Ù¥Æ≥
ÂÂ‡ ˙È¯˜¥Æ≥

‰˜Ï‡¥Æ±
˜¯· È·¥Æ±

ÌÈ„¯Â ¯ÙÎ¥Æ±
·‚ ˙È’Ô¥Æ∞

¯˙ÈÓ¥Æ∞
ÔÂÈˆ ˙¯˘·Ó≥Æπ
ÔÂ¯˘‰ „Â‰≥Æ∏

ÌÈÏ˘Â¯È≥Æ∏

ÌÈ¯Ù‡ ‰ÂÂ≥Æ∏
Ô‚ ˙Ó¯≥Æ∏

¯ÂÊ‡≥Æ∂
ÌÈÈ˙Ú·‚≥Æ∂
‰Â˜˙ È‚≥Æ∂

ÔÂÏÂÁ≥Æµ
‡·Ò ¯ÙÎ≥Æµ
‰ÈÏˆ¯‰≥Æ¥

Ú¯‰≥Æ≥
·‰ÏÌÈ≥Æ≤

ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯≥Æ∞
¯ÓÂÚ≤Æπ

‰˙¯Ù‡≤Æ∏
¯È‡È ·ÎÂÎ≤Æ∂

·Ï‡ ˙È≤Æ¥
‚Ó’ÒÓ˘ Ï„≤Æ≥

·ÎÓ˙ÂÚ¯ ÌÈ≤Æ≤
ÌÒ‡˜ ¯ÙÎ±Æ∏
ÏÚÙ‡ ˙Ó¯±Æ∏

·ÒÔÂÈ±Æ∑
‰¯ÈË±Æ∂

‚’‰ÈÏÂß‚Ï±Æ≥
ÛÒÂÈ ÈÓ¯Î±Æ≤
„¢·Á ¯ÙÎ±Æ∞

Â‰È¯Ó˘ ¯ÙÎ∞Æ¥

 ∫¯Â˜Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯˘ÈÂ˙
˜Â˘ ÏÚ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘

‰„Â·Ú‰Æ≤∞∞± ÈÏÂÈ ¨
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È·Èˆ˜˙‰ ÌÂˆÓˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó
ÔÂÈÂÂ˘≠È‡· ÏÂ„È‚‰Â

·Ï È„Î ˙Â·¯ ˙Â˘ÚÏ ‰ÏÂÎÈ ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ì˘· ÏÂÚÙÏ ¯Á·˘ ÛÂ‚Î ¨‰Ï˘ÓÓ‰‚‰ ˙‡ ÌÂÏÏÂ„È
Ú‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÆÂÓˆÓˆÏ Û‡Â ÔÂÈÂÂ˘≠È‡·˘ ¨‰ÈÂ‡¯ ‰ÏÎ˘‰ ˜ÈÈ· ÏÎÏ ¯˘Ù‡˙

˘‰ ¯ÚÂ‰˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÊÈÏ ª„È˙Ú· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙Â·Ï˙˙‡ ÔÈË˜˙
·ÂÚÏ ‰ÂÂ˘ ¯Î˘ ˜ÂÁÂ ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ ˜ÂÁ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈ˜ÂÁ ÛÂÎ‡Ï ª‰ÏË·‡‰·ÂÚÏÂ „¨˙„

ÂÎÊÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÒÎ‰ ÈÏÚ· ÌÈÏ‡¯˘È˘ ÁÈË·‰ÏÂ ª˙ÂÒÎ‰· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙·Á¯‰ ˙‡ ÂÚÓÈ˘
Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÒÎ‰ ÈÏÚ· ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÂÂ˘ ¯ÂÈ„Â ˙Â‡È¯· ¨ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘·

‚ÂÏÂ‡È„È‡Ó Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ ˙ÂÚÙ˘ÂÓ ‰Â¯Á‡‰ ˙Ú·˘ ‡Ï‡ÚÂË‰ ‰È·Ú‰Ï Ô‰ÈÏÚ ÈÎ ˙¯È
‚ ÌÈ˜ÏÁ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÓ ÌÈÏÂ„Ì‡Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ Ì‡ ¨˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ Ô‰Ï˘ ˙È

·‰ È˜˘ÓÏ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙Ò¯Â‚ ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙ÈÌÂˆÓˆÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¯Â˙ÁÏ ˘È ÈÎ ˙‡Ê‰ ‰È
‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ È„ÈÒÁ È¯·„Ï ∫È˙Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙‰˘ ÏÎÎ ¨‰ÈÍÎ ¨¯˙ÂÈ ÔË˜ ‰È‰È ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙

‚ ·Á¯Ó ‰È‰È·‰ È˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯˙ÂÈ ÏÂ„Æ˙È

‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ï˘ ‰¯Â˜Ó‰ÏÂÚ‰ ÌÁÂÎ ˙‡ ‰Ù˜È˘ Ì˘ ¨‰ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ˙‡Ê‰ ‰È
· ÂÏÏ‰ Æ∏∞≠‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙Â·Î˘‰Â ÔÂ‰‰ ÈÏÚ· Ï˘˙‡ ÌˆÓˆÏ Â˘˜È

„Â‡Ó ÂÁ˙Ù˙‰˘ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ÈÂ‚Ó ÌÂˆÓˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎ ˙ÁÂÂ¯Ï Ì˙Â·ÈÂÁÓ
‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰Ù˜È˘ ÔÓÊ· Â· Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï‚‰ ˙‡ ‰˘„Á‰ ‰ÈÌÂˆÚ‰ ÏÂ„È

˙Â¯·Á‰ ÆÔ˙ÏÂÚÙÏ ‰¯ÈÊ ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ˙Â‡Â¯‰ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÔÁÂÎ·Â Ô¯˘ÂÚ·
ª‰ÎÂÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Â·˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· Ô‰Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰≠ÈÂÂ˜ ˙‡ ·Èˆ‰Ï ˙Â˘˜·Ó ‰Ï‡‰

· Ô‰È¯ˆÂÓ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ï·‚‰ ÈÏÌ‡‰≠˙Âˆ¯‡ Ï‡ ÌÈÁÂÂ¯‰ ˙‡ ·È˘‰ÏÂ ªÈ¯˘Ù‡ ˜Â˘ ÏÎ· ˙ÂÏ
· Ô‰Ï˘·ÂÎÈÚ ‡Ï˘ÈÎ¯ È„È≠ÏÚ Ì‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â¯Á˙Ó‰ ˙‡ ˜ÏÒÏ Ì‚ ˙Â˘˜·Ó Ô‰ ÆÌÈÔ˙

˘ÏÁ‰ È„È≠ÏÚ Ì‡Â˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯Á˙Ó‰ ¨ÌÈ¯˜Ó ‰·¯‰·Â ≠ Ô˙
ÆÏÏÎ‰ ÈÙÒÎ· ÂÓ˜Â‰˘

·‚‰Ï ˙Â·¯ ˙ÂÏ˘ÓÓ ÏÚ ÂˆÁÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯‰ ˙Â¯·Á‰˙‡ ÌˆÓˆÏ ¨Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÈ
·Èˆ˜˙·‚‰ ¯ÈÒ‰ÏÂ Ô˙ÂÏÚ··˘ ˙Â¯·Á ËÈ¯Ù‰Ï ¨Ô‰È·ÂÚ ˙ÚÂ˙ ÏÚÂ ÔÂ‰ ˙ÚÂ˙ ÏÚ ˙ÂÏ˙Â„

·ÂÚÂ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ Ì‚ ÂÚÈÙ˘‰ Ô‰ ÆÌÈ„˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ
·‰ Ú·ËÓ‰ Ô¯˜Â ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰·Á ˙‡ ÌÈ˙Ó ÂÏÁ‰ ÂÏÏ‰Â ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈÌ‰Ï˘ ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÏÈ

Æ‰˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Â‚È‰È ˙ÂÂÙ‰ ˙ÂÈ„Ó‰˘ ÍÎ·

·˘‰Ï ‰ÏÁ‰ Ï‡¯˘È¨±π∏µ≠· ˜˘Ó‰ ·ÂˆÈÈÏ ÌÂ¯ÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ê‡Ó ‰˘„Á‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˘¯˙
·Ó ˙‡ÊÂ˙‡ ˙˙¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ì‡‰ ¨‰Ï‡˘· ÂÓ˘Ï ÈÂ‡¯ È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙È˘ ÈÏ

‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙ÓÏÂ‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÔÂ‰‰ ÈÏÚ· ˙‡ Â‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯‰ ˙Â¯·Á‰
Æ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ¨‰˘ ¯Á‡ ‰˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÌÈˆÁÂÏ Ê‡Ó Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰

·Èˆ˜˙‰ ÌÂˆÓˆ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÔÓ ‰ÓÎ· ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰„ÈÓ ‚È˘‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡ È
¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ∫ÔÏ‰Ï ˜ÂÒÚ Ô‰·˘ ¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰

˘ÈÎ¯· ÚÂÈÒ‰Æ‰ÈÒÙ‰ ˙Î¯ÚÓÂ ‰¯È„ ˙



18·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙≤∞∞± ˙È˙¯

≤∞∞∞ ¨·Â˘ÈÈ· ±∑ ˙ÂØÈ·Ó ÊÂÁ‡Î ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ
‰ÏÂÚ ¯„Ò ÈÙÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡·

∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙· ‰ÎÂÊ ÂÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰ ·Â¯

·Â˘ÈÈ‰ Ì˘≤∞∞∞ ˙Â¯‚·Ï ÌÈ‡ÎÊ

Èˆ¯‡ ÚˆÂÓÓ¥∞Æ∏
·˙ÈÏÚ ¯˙Èµ

‡„Ó ¯ÙÎ∏
˜¯· È·±±
‰ÂÂÒÏ˜±≥
‰·‡¯Ú±∏

ÌÁÙ≠Ï‡ ÌÂ‡≤±
Ë‰¯≤±
ÁÒ’ÔÈ≤≤

‡Î ¯ÙÎ≤≥
ÏÓ¯Î‰ ÛÂÁ Æ‡ÆÓ≤∂
‡ÁÈ˘¯˙ ˙ÂÏÚÓ≤∂

ÌÈ˜ÙÂ‡≤∑
‰¯ÓË≤∑
‰¯ÈË≤∏

‚ Ï‡ ‰˜‡··¯‰È≤π
¯‡‚Ó≤π

‡·È˜Ú ¯Â‡≥∞
‚’¯ÎÓ ‰„È„≥∞

·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È© ÂÎÚ®ÌÈ≥∞
®ÌÈ„Â‰È© ÌÈÏ˘Â¯È≥±

ÌÚ¯Ù˘≥≤
‰·ÈÈË≥≥

·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È© „ÂÏ®ÌÈ≥≥
¯ÙÁ ˜ÓÚ Æ‡ÆÓ≥≥

·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È© ‰ÏÓ¯®ÌÈ≥≥
˙Â¯„˘≥≥

ÏÓ¯Î≠Ï‡ ˙ÈÏ„≥¥
˙Â·È˙≥¥

·˘Ó˘ ˙È≥µ
ÌÒ‡˜ ¯ÙÎ≥µ

¯˘‡ ‰ËÓ Æ‡ÆÓ≥µ
‰„Â‰È ¯Â‡≥∂

ÚÈÙÈ≥∂
·Á ‡ÆÓÔÈÚÈ„ÂÓ Ï≥∂

ÚÂ·Ï‚‰ Æ‡ÆÓ≥∂

 ‰Á≠Ò„¯Ù–¯ÂÎ¯Î ≥∂
‡˙‡ ˙È¯˜≥∂

˙ÏÈ‡≥∑
ÌÈ ˙È¯˜≥∑
‰¯Ú¯Ú≥∏

˙¯ˆ≥π
˙Ùˆ≥π

‰È¯·Ë¥∞
‚Ó˜ÓÚ‰ Ï„¥∞

˙‚ ˙È¯˜¥∞
˙ÈÏÚ ˙¯ˆ¥±

‰ÏÂÙÚ¥±
Ú·˘ ¯‡·¥≤

‚‰¯„¥≤
‰ÂÓÈ„¥≤

˙ÈÏÈÚ ÌÚ˜È¥≤
·ÂË ¯‡· Æ‡ÆÓ‰È¥≤

ÌÈ ˙·¥≥
Ï‡È¯‡¥¥

Ú¯˜ ¯ÙÎ¥¥
¯Ê‚ Æ‡ÆÓ¥¥

ÌÈÓÂ„‡ ‰ÏÚÓ¥¥
„¯Ú¥¥

ÈÎ‡ÏÓ ˙È¯˜¥¥
¯ÂÊ‡¥µ

„Â„˘‡¥µ
·Ô‡˘ ˙È¥µ

‰¯„Á¥µ
‰È˙¥µ

ÏÓ¯Î‰ ˙¯ÈË¥∂
ÔÂ¯ÓÂ˘ Æ‡ÆÓ¥∂

‰È¯‰¥∑
ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯¥∑

ÔÂÏ˜˘‡¥∏
ÔÂÏÂÁ¥∏
¯˘¥∏

ÔÂ¯˘‰ ·Ï Æ‡ÆÓ¥π
‰ÂÈˆ Ò¥π

‰ÂÓ˘ ˙È¯˜¥π

ÔÂ¯˘‰ „Â‰µ∞
· ˙È¯˜˜ÈÏ‡Èµ∞

ÔÈÚ‰ ˘‡¯µ∞
·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È© ‰ÙÈÁ®ÌÈµ±

„Â‰Èµ±
‰„Â‰È ‰ËÓ Æ‡ÆÓµ±

·‡ Ï˙·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È© ÂÙÈ ·È®ÌÈµ±
ÔÏÂ‚ Æ‡ÆÓµ≤

‰Â˜˙ Á˙Ùµ≤
Ï‡ÈÓ¯Îµ≥

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯µ≥
‰Â˜˙ È‚µ¥

ÔÂ¯˘‰ ÌÂ¯„ Æ‡ÆÓµ¥
Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ Æ‡ÆÓµ¥

ÔÈ˜ˆÂÓ ˙È¯˜µ¥
˙Â·ÂÁ¯µ¥

‰·Èµ∂
Ì‰Â˘µ∑

‰ÈÏˆ¯‰µπ
‡·Ò ¯ÙÎµπ

Ô‚ ˙Ó¯∂∞
ÔÈÓÈ· ‰ËÓ Æ‡ÆÓ∂±
Ô„¯È‰ ˜ÓÚ Æ‡ÆÓ∂±

Ú¯‰∂±
ÂÂ‡ ˙È¯˜∂≥

ÔÂÈˆ ˙¯˘·Ó∂¥
·‡Ê ˙Ú·‚∂µ
ÌÈÈ˙Ú·‚∂µ

ÏÂÎ˘‡ Æ‡ÆÓ∂∂
ÔÂÚ·Ë ˙È¯˜∂∏

Ï‡ÂÓ˘ ˙Ú·‚∑¥
· ˙Ú˜· Æ‡ÆÓÔ‡˘ ˙È∑¥

ÔÂÈÏÚ‰ ÏÈÏ‚‰ Æ‡ÆÓ∑µ
·ÎÓ˙ÂÚ¯ ÌÈ∏∑

Æ˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ ≠ Æ‡ÆÓ
 ∫¯Â˜Ó ¨‰Â„‡ ÊÎ¯ÓÈÙÏ ˙Â¯‚·Ï ˙Â‡ÎÊ

≤∞∞∞ ≠ ±πππ ·Â˘ÈÈÆ≤∞∞± ÈÂÈ ¨

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ‡Ï‡ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ „Á‡
‡È‰ ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ÈÏÎ ˘Ó˘˙˘ ÌÂ˜Ó· ¨ÍÎ ·˜ÚÂ ˙ÈÂÈÂÂ˘ È˙Ï· „Â‡Ó ‡È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÆÂ˙·Á¯‰Ï ˙Ó¯Â˙ Û‡Â Â˙Â‡ ˙Ú·˜Ó

˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈ·Â˘ÈÈ≠ÔÈ·‰ ÌÈÏ„·‰‰ ÔÓ „ÂÓÏÏ Ô˙È ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ˙„ÈÓ ÏÚ
Æ˙Â¯‚·

ÆÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ·Â ˙ÂÂÎ˘· ¨ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈ· Â„ÓÏ Ì·Â¯ ª˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ Â‚È˘‰ ‡Ï ±∑ ˙ÂØÈ·Ó µπÆ≤• ¨≤∞∞∞≠·

ÔÓ ÍÂÓ ‰È‰ ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨„Á‡ ËÚÓÏ ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ÏÎ·Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈÚÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ·
ÆÈˆ¯‡‰ ÚˆÂÓÓ‰
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∫˙Â¯Ú‰
 Æ±·Â˘ÈÈ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ–¨ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ¨ÔÂÚ·Ë ˙È¯˜ ¨ÂÂ‡ ˙È¯˜ ¨ÔÂÈˆ ˙¯˘·Ó ¨‡·Ò ¯ÙÎ ¨‰ÈÏˆ¯‰ ¨ÔÂ¯˘‰ „Â‰ ¨ÌÈÈ˙Ú·‚ ¨Ï‡ÂÓ˘ ˙Ú·‚ 

 ∏ ˙ÂÏÂÎ˘‡· ÌÈÏÏÎ ÂÏÏ‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ÆÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙Â ‰Ú¯ ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯ ¨Ô‚ ˙Ó¯–Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ±∞ 
 Æ≤ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ–¨‡ÁÈ˘¯˙ ˙ÂÏÚÓ ¨˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨Ï‡ÈÓ¯Î ¨‰·È ¨‰È¯·Ë ¨‰ÂÓÈ„ ¨˘Ó˘ ˙È· ¨Ô‡˘ ˙È· ¨Ú·˘ ¯‡· ¨˙ÏÈ‡ ¨ÌÈ˜ÙÂ‡ 

Æ˙Â¯„˘Â ‰ÂÓ˘ ˙È¯˜ ¨ÈÎ‡ÏÓ ˙È¯˜ ¨˙‚ ˙È¯˜ ¨˙Ùˆ ¨„¯Ú ¨‰ÏÂÙÚ ¨ÂÎÚ ¨˙Â·È˙ ¨˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆ
 Æ≥·Â˘ÈÈ·¯Ú ÌÈ ÌÈÈ–‚ ¨‰È·¯‚ ≠Ï‡ ‰˜‡· ¨ÌÁÙ≠Ï‡ ÌÂ‡ ’¨‰ÂÂÒÏ˜ ¨‰·‡¯Ú ¨ÔÈßÁÒ ¨¯‡‚Ó ¨‡Î ¯ÙÎ ¨‰¯ÓË ¨‰¯ÈË ¨‰·ÈÈË ¨¯ÎÓ ‰„ÈÈ„

ÆÌÚ¯Ù˘Â Ë‰¯
∫˙Â¯Â˜Ó

 ¨Ò¢ÓÏ‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚÌÈÈÒÈÙ ÌÈÂ˙ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ ¨ÌÈÁ· ∫·¢È È„ÈÓÏ˙ ÈÂ˙ ª˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨
Æ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â ¨Ò¢ÓÏ‰ ¨Ô‚ÚÓ „Â„ ¯Ó È„È ÏÚ Â¯ÒÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ ˙Â¯‚·

ÌÂÈÒ‰ Â˜Ï ÚÈ‚Ó ËÂÚÈÓ ˜¯ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

ÚÈ‚Ó ÂÈ‡ ¯ÚÂ‰ È·Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Æ‰˙¯ÓÂÁ ‡ÂÏÓ· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ˙ÂÓ˙ ‰Ï‚˙Ó ±∑ È‡ÏÈ‚ Ïˆ‡
ÌÈ·¯ ¨ÌÈ˘‚È‰ ·¯˜·Â ¨˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï ÌÈ˘‚È ‡Ï ÌÈ·¯ ¨·¢È· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ·¯˜· Æ·¢È ‰˙ÈÎÏ ÏÏÎ
ÌÈ·Â˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ ¨ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ¯ÎÈ ·Ï˘Â ·Ï˘ ÏÎ· ÆÌÈÁÈÏˆÓ ‡Ï

Æ¯ÚÂ‰ È· ·¯˜Ó ËÂÚÈÓ ˜¯ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÚÈ‚Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÆÌÈÈ·¯Ú

≥≤• ¨ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ· ÈÎ ‰‡¯Ó ¨±ππ± ˙˘· ±∑ ˙ÂØÈ· ÂÈ‰˘ ÈÓ ¯Á‡ ‰˘Ú˘ ·˜ÚÓ
˙Â¯ÈÈÚ·˘ „ÂÚ· ¨˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ±ππ∏ „Ú ÂÚÈ‚‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜Ó

Æ„·Ï· µ• ÏÚ ≠ ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ·Â ±≥• ÏÚ „ÓÚ ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙ÈÙ‰

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

100%

±∑†È‡ÏÈ‚ ·¢È†È„ÈÓÏ˙ ÌÈÁ· ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†ÂÎÈ˘Ó‰
ÌÈÈÓ„˜‡

100% 100%

84%

72%

53%

67%

40% 43%

56%

29%

20%

32%

13%

5%

ÌÈÒÒÂ·Ó†ÌÈ·Â˘ÈÈ

ÁÂ˙ÈÙ†˙Â¯ÈÈÚ

ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ·Â˘ÈÈ

ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ ¨ÌÈÁ· ∫·¢È È„ÈÓÏ˙
ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ ¨ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ·Â˘ÈÈ· ±ππ±≠· ±∑ ˙ÂØÈ·Ó ÊÂÁ‡Î

‚Â·Á¢˘˙ „Ú ·˜ÚÓ ¨‡¢˘˙ È¯
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˙ÂÂ˘ ˙Â¯‚·‰ ˙Â„ÂÚ˙ ÏÎ ‡Ï ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
È˙· Æ˙Â¯‚·‰ ˙„ÂÚ˙ Ï˘ ‰·ÈË· Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘· ˜¯ ‡Ï ¯ÎÈ ¯ÙÒ‰ È˙· ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰

˙„ÂÚ˙ ‚È˘‰Ï Ì‰È¯‚Â· ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ‰¯È˘ÚÂ ‰‡ÏÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙Â ÔÓÂÈÓ ‰‡¯Â‰ ÁÂÎ ÈÏÚ· ÌÈÒÒÂ·Ó ¯ÙÒ
ÔÓÂÈÓ ‰‡¯Â‰ ÁÂÎ ÈÏÚ·Â ÌÈÚˆÓ‡ ÈËÂÚÓ ¯ÙÒ È˙· Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â˘È¯„ ÏÎ· ‰ÁÏˆ‰· ˙„ÓÂÚ‰ ˙Â¯‚·

˙„ÓÂÚ ‰È‡ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ˘ ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ‚È˘‰Ï Ì‰È¯‚Â· ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ ˙ÈÏÓÈÈÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙Â ˙ÂÁÙ
Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰Ï·˜‰ ˙Â˘È¯„ ‡ÂÏÓ·

˘‡¯· Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„È ÏÚ ÌÈÁ„‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈ·Â˘ÈÈ≠ÔÈ·‰ ÌÈÏ„·‰· ·ËÈ‰ ˙Â¯ÎÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰
ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈÚ Ì‰È¯Á‡ÏÂ ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ·Â˘ÈÈ ÌÈ·ˆÈ ‰ÓÈ˘¯‰

˙ÂÏÏÎÓÏÂ ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓÏ ÌÈÂÙ‰ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙· ÌÈÈÂÚÓ‰ ¯ÙÒÓ „Â‡Ó Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È
Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È·‚Ï ˜¯ ‰Î „Ú ÂÓÒ¯Ù˙‰ ÔÏ‰Ï˘ ÌÈÂ˙‰ Í‡ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡

±ππ∏Øππ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ¨ÂÁ„ ¯˘‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ
·Â˘ÈÈ¯˙ÂÈÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ µ∞ Ì‰·˘ ÌÈ

„¯ÂÈ ¯„Ò ÈÙÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡·

ÂÁ„˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘           ·Â˘ÈÈ‰ Ì˘

Èˆ¯‡ ÚˆÂÓÓ≤±Æµ  
‚ Ï‡ ‰˜‡··¯‰È∂∞Æ∏

‰¯Ú¯Ú∂∞Æµ
ÁÒ’ÔÈµ∏Æ∑

ÌÁÙ≠Ï‡ ÌÂ‡µ∏Æµ
‰ÂÂÒÏ˜µ∂Æπ

„Ò‡≠Ï‡ ¯È„µ±Æπ
‚’¯ÎÓ ‰„È„µ∞Æ∑

Ô‡Ú¯ÂËµ∞Æ∞
‰¯ÈËµ∞Æ∞

ÏÓ¯Î≠Ï‡ ˙ÈÏ„¥πÆ≥
ÛÁ¥πÆ±

Ô‡Ò Â·‡¥∏Æµ
‰·ÈÈË¥∏Æ∞
¯‡‚Ó¥∑Æ∏
‰¯ÓË¥∑Æ∑

‡Î ¯ÙÎ¥∑Æ∞
‡ÈÙÒÚ¥≥Æπ

·‚ ˙È’Ô¥≤Æ∂
˙¯ˆ¥≤Æ∂

ÛÈÒ‡È ¯ÙÎ¥±Æ≤
‚Ó’ÌÂ¯Î≠Ï‡ „¥±Æ±

‰ÈÈ¯Â·„¥∞Æ¥
‚’˙≥∏Æ∞

ÌÒ‡˜ ¯ÙÎ≥∑Æ∑
˘ÈÙ¯ÂÁ≥∂Æ≤

Ú¯˜ ¯ÙÎ≥≤Æ±
‰·‡¯Ú≥∞Æµ
‰ÏÓ¯≥∞Æ±

ÌÚ¯Ù˘≤∏Æ∑
„ÂÏ≤∑Æµ
‚Ó˜ÓÚ‰ Ï„≤∑Æ¥

‰„Â‰È ¯Â‡≤µÆ¥
ÂÎÚ≤µÆ≥

‰Ó‡¯≤¥Æ∂
‡ÁÈ˘¯˙ ˙ÂÏÚÓ≤≥Æ∏

·ÎÓ˙ÂÚ¯ ÌÈ≤≤Æ∂

ÌÈ ˙·≤≤Æ≥
ÈÎ‡ÏÓ ˙È¯˜≤±Æπ

·‡≠Ï˙ÂÙÈ ≠ ·È≤±Æπ
ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯≤±Æ¥

·Ô‡˘ ˙È≤±Æ≥
ÔÂÏÂÁ≤±Æ≥

ÔÂ¯˘‰ „Â‰≤±Æ±
˙ÈÏÚ ˙¯ˆ≤±Æ±
 ‰Á≠Ò„¯Ù–¯ÂÎ¯Î ≤∞Æµ

˙‚ ˙È¯˜≤∞Æµ
¯˘≤∞Æ¥

‰È˙≤∞Æ≥
‰ÏÂÙÚ≤∞Æ∞

‰ÂÈˆ Ò±πÆ∑
Ô‚ ˙Ó¯±πÆ¥
„Â„˘‡±πÆ∞

˜¯· È·±πÆ∞
‰¯„Á±πÆ∞

˙Â·È˙±πÆ∞
‰ÈÏˆ¯‰±∏Æ∂

¯ÓÂÚ±∏Æ∂
Ï‡ÈÓ¯Î±∏Æ≤

‰Â˜˙ Á˙Ù±∏Æ≤
˙Ùˆ±∏Æ≤

‡˙‡ ˙È¯˜±∏Æ≤
ÌÈ˜ÙÂ‡±∑Æπ

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯±∑Æ∏
ÌÈÈ˙Ú·‚±∑Æ∂

˙ÏÈ‡±∑Æµ
¯˙ÈÓ±∑Æ≤

¯È‡È ·ÎÂÎ±∑Æ±
ÔÈ˜ˆÂÓ ˙È¯˜±∑Æ±

‰ÂÓÈ„±∂Æπ
‡·Ò ¯ÙÎ±∂Æπ
ÌÈ ˙È¯˜±∂Æ∏

Ú¯‰±∂Æ∑
„¯Ú±∂Æ≤

‰˜Ï‡±∂Æ∞
˙Â¯„˘±∂Æ∞

ÔÂÏ˜˘‡±µÆ∂
Ú·˘ ¯‡·±µÆ¥
ÔÈÚ‰ ˘‡¯±µÆ¥

‰·È±µÆ≤
· ˙È¯˜˜ÈÏ‡È±µÆ≤

„Â‰È±µÆ∞
˙ÈÏÈÚ ÌÚ˜È±¥Æµ
ÔÂÈˆ ˙¯˘·Ó±¥Æµ

ÂÂ‡ ˙È¯˜±¥Æµ
ÌÈÏ˘Â¯È±¥Æ¥

‰ÙÈÁ±¥Æ≥
ÌÈÓÂ„‡ ‰ÏÚÓ±¥Æ≥

ÔÂÚ·Ë ˙È¯˜±¥Æ≥
‰ÂÓ˘ ˙È¯˜±¥Æ±

‰È¯·Ë±¥Æ∞
‰È¯‰±≥Æ∏

‚‰¯„±≥Æ¥
Ï‡ÂÓ˘ ˙Ú·‚±≤Æ¥

˙Â·ÂÁ¯±±Æπ
‰„Â‰È Ô·‡±±Æ∏

Ï‡È¯‡±±Æ∏
‰˙¯Ù‡πÆ∑

‰Â˜˙ È‚πÆ≤
ÔÂ¯ÓÂ˘ È¯˜±Æµ

 ∫‰¯Ú‰ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÏÎ ÍÒÓ ≤π•≠Î
ÔÓ ˜ÏÁ· Æ„Á‡ „ÒÂÓÓ ¯˙ÂÈÏ ÂÓ˘¯
‰Á„Î ‰Ê ÁÂÏ· ·˘Á˘ ÈÓ ÌÈ¯˜Ó‰

Æ˙¯Á‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Ï·˜˙‰

 ∫¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ
ÌÈ¯‡˙ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈË„ÂËÒ ¨ÔÂ˘‡¯

Ë¢˘˙≠Â¢˘˙ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·ÌÂÒ¯Ù ¨
Æ±±µ¥
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˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÛÈ¯Á ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
Ï˘ ‰·ÈË·Â ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÂÚÈ˘· ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÍÂÈÁ· Â‡ˆÓ˘ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰

ÁÂÏ‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡· ÈÂËÈ· ÛÂÒ·Ï ‡ˆÂÓ ˙Â¯‚·‰ ˙„ÂÚ˙
˙ÂØÈ· ·¯˜Ó ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‚ÈˆÓ ÔÏ‰Ï˘

Æ·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ¨≤π ≠ ≤∞
ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ „Â‡Ó Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ ·Â˘ ÔÈÈˆÏ ˘È

È·‚Ï ˜¯ ‰Î „Ú ÂÓÒ¯Ù˙‰ ÔÏ‰Ï˘ ÌÈÂ˙‰ Í‡ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓ·
Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ
±ππ∏Øππ ¨·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ¨≤π ≠ ≤∞ ˙ÂØÈ·Ó ÊÂÁ‡Î

·Â˘ÈÈ¯˙ÂÈÂ ÌÈË„ÂËÒ µ∞ Ì‰·˘ ÌÈ
„¯ÂÈ ¯„Ò ÈÙÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡·

·Â˘ÈÈ‰ Ì˘·Â˘ÈÈ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÂÚÈ˘
¯ÓÂÚ≥∑Æµ

¯È‡È ·ÎÂÎ≤µÆ∏
·‰ÏÌÈ≤¥Æ∏

¯„‡ ¯‰≤≥Æ¥
¯˙ÈÓ≤≤Æ±

‰˜Ï‡≤±Æµ
·ÒÔÂÈ≤∞Æ≥

ÌÈ¯Ù‡ ‰ÂÂ±πÆ≤
ÔÂÚ·Ë ˙È¯˜±∏Æπ

‰˙¯Ù‡±∏Æµ
·ÎÓ˙ÂÚ¯ ÌÈ±∂Æπ

ÔÂ¯ÓÂ˘ È¯˜±∂Æπ
ÌÈÓÂ„˜±¥Æ∑

ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯±¥Æ∂
ÂÂ‡ ˙È¯˜±¥Æ≤

Ú¯‰±¥Æ≤
‡ÈÏÈÚÓ±¥Æ∞
· ˙È¯˜˜ÈÏ‡È±≥Æ≥
˙Â·ÂÁ¯±≤Æπ

‰„Â‰È Ô·‡±≤Æ∂
‰ÙÈÁ±≤Æ∂

Ï‡ÂÓ˘ ˙Ú·‚±±Æ∏
ÔÈ˜ˆÂÓ ˙È¯˜±±Æ∂
ÔÂÈˆ ˙¯˘·Ó±±Æµ

ÌÈ„¯Â ¯ÙÎ±±Æ≥
‰˘Ó ÈÙÏ‡±∞Æ∏

ÌÈÈ˙Ú·‚±∞Æ∏
‰Â˜˙ È‚±∞Æ∏

‰È˙· ˙¯ÎÊÓ±∞Æ∏
‰ÈÏˆ¯‰±∞Æ∑
˘ÈÙ¯ÂÁ±∞Æ∂

‡·Ò ¯ÙÎ±∞Æ∂
˙ÈÏ˙Ú±∞Æµ

‚‰¯„±∞Æ¥
˙È¯Â‡πÆ∂

„¯ÚπÆµ
‰ÂÈˆ ÒπÆ≥

‰Ó‡¯πÆ≤
ÔÂÏ˜˘‡πÆ±
ÔÂ·ÏÈÚπÆ∞
Ô‚ ˙Ó¯πÆ∞

˙Ùˆ∏Æπ
ÌÈ ˙È¯˜∏Æπ
È˘È ˙Ó¯∏Æπ

‰È¯‰∏Æ∏
‰·È∏Æ∑

‰Â˜˙ Á˙Ù∏Æµ
ÔÂ¯˘‰ „Â‰∏Æ¥
Ú·˘ ¯‡·∑Æπ

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯∑Æ∏
ÔÂÏÂÁ∑Æ¥

‡˙‡ ˙È¯˜∑Æ¥
„Â‰È∑Æ≥

Ï‡ÈÓ¯Î∑Æ≥
ÛÈÒ‡È ¯ÙÎ∑Æ≤
ÔÂÓ¯ ‰ÙˆÓ∑Æ≤

‰ÈÓÈ·∑Æ∞
¯˘∑Æ∞

˙‚ ˙È¯˜∑Æ∞
‚’ÒÏÂ∂Æ∑

Ï‡È¯‡∂Æ∂
·‚ ˙È’Ô∂Æ∂

˙ÈÏÈÚ ˙¯ˆ∂Æ∂
ÂÎÚ∂Æ∂

·‡ Ï˙ÂÙÈ ≠ ·È∂Æ∂
‰¯„Á∂Æµ
‰È˙∂Æ≥
˙ÏÈ‡∂Æ≤

‚’˙∂Æ≤
‡ÁÈ˘¯˙ ˙ÂÏÚÓ∂Æ≤

Ú·¯‡ ˙È¯˜∂Æ≤

‰ÈÈ¯Â·„∂Æ∞
·‡Ê ˙Ú·‚µÆπ

˙¯ˆµÆ∑
ÌÈ ˙·µÆµ
‰ÂÓÈ„µÆµ
‰ÏÂÙÚµÆµ
‰·‡¯ÚµÆµ

ÔÈÚ‰ ˘‡¯µÆ≤
ÌÈÏ˘Â¯ÈµÆ±

 ‰Á≠Ò„¯Ù–¯ÂÎ¯Î µÆ±
ÌÈ˜ÙÂ‡µÆ∞
„Â„˘‡µÆ∞

Ú¯˜ ¯ÙÎµÆ∞
ÌÈÓÂ„‡ ‰ÏÚÓ¥Æπ

·˜ÚÈ ¯‡·¥Æ∏
·Ô‡˘ ˙È¥Æ∏

‰È¯·Ë¥Æ∏
˙ÈÏÈÚ ÌÚ˜È¥Æ∏

¯‡‚Ó¥Æ∏
‚Ó’ÌÂ¯Î≠Ï‡ „¥Æ∏

‡Á ¯È„¥Æ∂
Ô‡Ú¯ÂË¥Æ∂

‚Ó˜ÓÚ‰ Ï„¥Æ∂
ÈÎ‡ÏÓ ˙È¯˜¥Æµ

˙ÈÏÈÏ‚‰ ¯ÂˆÁ¥Æ¥
¯ÂÊ‡¥Æ≥

ÔÂ¯˜Ú ˙È¯˜¥Æ≥
˙Â¯„˘¥Æ≥

‰ÂÓ˘ ˙È¯˜¥Æ±
„Ò‡≠Ï‡ ¯È„¥Æ∞

‡Î ¯ÙÎ¥Æ∞
ÛÁ¥Æ∞

‰¯Ú¯Ú¥Æ∞
˙Â·È˙≥Æ∏

ÏÓ¯Î≠Ï‡ ˙ÈÏ„≥Æµ
ÏÓ¯Î‰ ˙¯ÈË≥Æµ

ÏÂ·‡Î≥Æµ
Ô‡Ò Â·‡≥Æ¥
˜¯· È·≥Æ≥

‡Î¯È≥Æ≥
ÚÈÙÈ≥Æ≤

‡„Ó ¯ÙÎ≥Æ≤
·Ú‡ÔÈÏ≥Æ±

ÌÚ¯Ù˘≥Æ±
‰¯ÈË≥Æ∞

ÁÒ’ÔÈ≥Æ∞
‚’¯ÎÓ ‰„È„≤Æπ

‰·ÈÈË≤Æ∏
‰¯ÓË≤Æ∏
‰ÏÓ¯≤Æ∑

‰„Â‰È ¯Â‡≤Æµ
‡·È˜Ú ¯Â‡≤Æµ
‚ Ï‡ ‰˜‡··¯‰È≤Æ¥

·˘Ó˘ ˙È≤Æ¥
„ÂÏ≤Æ¥

ÌÒ‡˜ ¯ÙÎ≤Æ≥
ÌÁÙ≠Ï‡ ÌÂ‡±Æ∑

Ë‰¯±Æ¥

 ∫˙Â¯Â˜Ó‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ
 ¨Ò¢ÓÏ‰ ÍÂ˙ÓÌÈ„ÓÚÂÓ

¨ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÏ
ÌÈ¯‡˙ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈË„ÂËÒ

Ë¢˘˙≠Â¢˘˙ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·¨
Ï˘ ÌÈÂ˙‰ ª±±µ¥ ÌÂÒ¯Ù

È„È ÏÚ Â¯ÒÓ ≤π ≠ ≤∞ È‡ÏÈ‚
·‚‰’ÈÂÈ· Û‚ ¨ÏÈÈ‰ ‰ÏÈÈ 

ÆÒ¢ÓÏ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Â
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∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ
‰ÈÈÏÚÂ È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÈÁ˘

ÌÈÏÂÁ ÈÓÂÏ˘˙·

˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰·ÂË ‡È‰ Ï‡¯˘È· ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ
Æ„È˙Ú‰ È·‚Ï ‰‚‡„Ï ÌÂ˜Ó ˘È Í‡ ≠

ÏÒ ÏÏÎ ‡Â‰ ¨±ππ¥≠· ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ˜˜Á ¯˘‡Î
‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÁ‰ Â˙˜È˜Á ¯Á‡Ï ·¯ ‡Ï ÔÓÊ ÌÏÂ‡ Æ„Â‡Ó ·È„ ÌÈ˙Â¯È˘
ÔÂÓÈÓ‰ ÏË „·ÎÂ‰ ÏÈ·˜Ó·Â ¨˙Â‡È¯·‰ ÏÒ ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÏÁ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï

˙ÂÙÂ¯˙‰Ó ˜ÏÁ ˜¯ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ
ÂÏÏÎ ˙Â¯Á‡ ªÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒÏ ÂÒÎÂ‰ ˜Â˘Ï Ê‡Ó Â‡ˆÈ˘ ˙Â˘„Á‰

˙Â¯·Á È„È ÏÚÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ È„È ÏÚ ÌÈ¯ÎÓ‰ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÁÂËÈ··
˙ÂÙÂ¯˙· ‰Á‰ ˙ØÏ·˜Ó ÂÈ‡ ÌÈÏ˘Ó ÁÂËÈ· ˙Ø˘ÎÂ¯ ‡Ï˘ ÈÓ ÆÁÂËÈ·

ÆÏÒÏ ÂÒÎÂ‰ ‡Ï˘ ˙Â˘„Á‰
ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÏ˘Ï ÌÈÏÂÁ‰ ÌÈ˘¯„ ˙ÂÙÂ¯˙ ¯Â·Ú ˜¯ ‡Ï

ÌÈÓÂÏ˘˙ ÌÂÈÎ ˙Â·Â‚ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÂ˘
˙Â‡Ù¯Ó·Â ÌÈÂÎÓ· ˙Â˜È„· ¯Â·ÚÂ ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ¯Â˜È· ¯Â·Ú

ÆÌÈÏÂÁ≠È˙· Ï˘ ıÂÁ
˙‡ ‰¯È·‚Ó ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÏÒ Ï˘ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÈÁ˘‰

ÌÏ˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÏÂÎ ‡Ï ÔÎ˘ ¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘Ï ˙Â˘È‚· ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰
¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‡Ë·˙È ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰ ÆÌÂÈÎ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÙÒÂ˙‰ ¯Â·Ú

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ˙Â‡È¯·‰ ˙Ó¯· ÌÈÏ„·‰·
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±πππ≠Â ±ππ≤Øπ≥ ¨˙Â‡È¯· ÒÓ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨˙Â‡È¯· ÏÚ ˙È· È˜˘Ó Ï˘ ˙È˘„ÂÁ ‰‡ˆÂ‰
±∞≠Â µ ¨± ÌÈÂ¯È˘Ú

≤∞∞∞ È¯ÈÁÓ· ¨Á¢˘·

∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ
Ï„‚ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ Ï˘ ÔÂ¯˙È‰

 ∫¯Â˜ÓÒ¢ÓÏ‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ˙È·‰ ˜˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˜Ò ¨Æ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨

˙Î¯ÚÓ ÔÂÓÈÓ· ÔÂÈÂÂ˘‰ ˙‡ ¯È·‚‰ ¨±ππµ≠· Û˜Â˙Ï ÒÎ˘ ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ
ÌÈÂ¯È˘Ú‰Â ¨¯·Ú·Ó ‰Â·‚ ˙Â‡È¯· ÒÓ ÌÂÈ‰ ÌÈÓÏ˘Ó ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ∫˙Â‡È¯·‰

Æ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ˙Â‡È¯· ÒÓ ÌÈÓÏ˘Ó ÌÈÎÂÓ‰

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï˘ ÔÂÓÈÓ· ‰˜ÈÁ˘‰ ÔÈ‚· ÌÈÏÂÁ‰ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÌÏÂ‡Â
ÌÈÓÂÏ˘˙· ˙‡˘Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ÆÌÈ¯ÚÙ‰ ˙·Á¯‰Ï Á¯Î‰· ÂÏÈ·ÂÈ

ÌÈÈÂÈ·‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÁÂËÈ· ˘ÂÎ¯Ï Ì‚Â ÌÈ˘„Á‰
˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ‰Ó· ÌÈ˜Ù˙ÒÓ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÏ˘˙· „ÂÓÚÏ ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈÎÂÓ‰Â

ÆÈÒÈÒ·‰ ˙Â‡È¯·‰ ÏÒ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÚÈˆÓ ˙È˙ÎÏÓÓ‰

È˙Â¯È˘ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÂÏÚ ±πππ≠Ï ±ππ≤ ÔÈ· ÆÌÂÈÎ ¯·Î ˙Â¯ÎÈ ‰˜ÈÁ˘‰ Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ˙
˙ÂÁÙ˘Ó ·¯˜· ÌÏÂ‡Â ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ÏÎ ·¯˜· ®˙Â‡È¯· ÒÓ ÏÏÂÎ ‡Ï© ˙Â‡È¯·
ÏÚ È¯È˘Ú‰ ÔÂ¯È˘Ú‰ ‡ÈˆÂ‰ ±ππ≤≠· Æ„ÁÂÈÓ· ‰‰Â·‚ ‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú·

ÔÂ¯È˘Ú‰ ‡ÈˆÂ‰ ±πππ≠· ªÔÂ˘‡¯‰ ÔÂ¯È˘Ú‰Ó ¥Æ∂ ÈÙÂ È˘ÈÓÁ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰Ó ≤Æ≥ ÈÙ ˙Â‡È¯·
ÆÔÂ˘‡¯‰ ÔÂ¯È˘Ú‰Ó µÆ∞ ÈÙÂ È˘ÈÓÁ‰ ÔÂ¯È˘Ú‰Ó ≤Æ≥ ÈÙ È¯È˘Ú‰

∏∞∞

∑∞∞

∂∞∞

µ∞∞

¥∞∞

≥∞∞

≤∞∞

±∞∞

∞
±ππ≤Øπ≥ ±πππ

ÔÂÈÏÚ†ÔÂ¯È˘Ú

µ†ÔÂ¯È˘Ú

ÔÂ˙Á˙†ÔÂ¯È˘Ú
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∫¯ÂÈ„Ï È˙Ï˘ÓÓ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Î¯ÚÓ
˙Â‡˙Î˘Ó· ˙Î˘Ó˙Ó ‰˜ÈÁ˘

˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰˙Î˘Ó‰ Í¯Ú Æ¯·Ú·Î ‰·ÂË ‰È‡ ¯ÂÈ„· ÚÂÈÒ Ï˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰
˙È·È¯· ¯˙ÂÈ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÂËÈÏ ÌÈ˘ÎÂ¯‰ ÌÈˆÏ‡ ÔÎÏÂ ¨˜Á˘Â ÍÏÂ‰

Æ˙ÈÒÁÈ ¨‰‰Â·‚

˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ ÂÏË˘ È‡¯˘‡‰ ÍÒÓ ≥∏• ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÂÈ‰ ±ππ¥ ˙˘·
ÌÈÏÓ· Æ„·Ï· ≤∂•≠ÎÏ ÔÏ˜˘Ó „¯È ±πππ ˙˘· ª®ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜·Ó Ï·˜˙ ¯‡˘‰©

‰ÎÏ‰ ‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÊÚ≠ÈÏÎ ˘Ó˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰˙Î˘Ó Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ ¨˙Â¯Á‡
Æ‰˜Á˘Â

∫ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú· ‰¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ· È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È· ˙¯ÎÈ ‰‡ˆÂ˙‰

≥±Æ∑•≠ÏÂ ±ππ≤≠· ¥≥Æ≥•≠Ï ±π∏∑≠· µ≤Æ≤•≠Ó „¯È ˙ÂÏÚ·‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÔÂ˙Á˙‰ ÔÂ¯È˘Ú·
Æ±πππ≠·

µµÆ∂•≠Ï ±π∏∑≠· µ∏Æ∞•≠Ó „¯È ‰¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰ËÓÏÓ È˘‰ ÔÂ¯È˘Ú·
Æµ∂Æ±• ÏÚ „ÓÚ ˙ÂÏÚ·‰ ¯ÂÚÈ˘ ±πππ ˙˘· Æ±ππ≤≠·

˙˘ÂÏ˘· ˙Â¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰Ó≠ÏÂ„È‚ Ì˘¯ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂÈ„· ‰˘ÈÎ¯‰ ÈÚˆ·Ó ‡È‰ ÍÎÏ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡ ªÌÈÎÂÓ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰

±πππ≠Â ±ππ≤ ¨±π∏∑ ¨ÔÂ¯È˘Ú ÈÙÏ ¨‰¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ· ¯ÂÚÈ˘
ÌÈÊÂÁ‡·

ÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘ÚÔÂ¯È˘Ú
±≤≥¥µ∂∑∏π±∞

±π∏∑µ≤Æ≤µ∏Æ∞∂¥Æ∞∂πÆ∂∑≥Æ±∏±Æ±∑πÆπ∏¥Æ¥∏∞Æµ∏¥Æ∏
±ππ≤¥≥Æ≥µµÆ∂∂µÆµ∂∑Æ≥∑∂Æ±∑≥Æ∏∏∞Æ∑∑πÆ≤∏∂Æ∏∏≥Æπ
±πππ≥±Æ∑µ∂Æ±∂µÆ∏∑±Æ∞∑≥Æ∏∑∏Æ¥∏≤Æ≤∏≥Æµ∏≥Æ∑∏¥Æ∏

 ∫¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰˙È·‰ ˜˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨
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 ∫‰ÈÒÙ‰˜ÈÊ ÏÈ‚· Ì‚ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰
Æ‰˜ÈÊ ÏÈ‚· Ì‚ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡‰

˜ÂÁ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ Ï‡¯˘È· Æ‰„Â·ÚÓ ‰ÈÒÙ ÔÈ‡ ¨Í¯ÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ˘È˘˜‰ ÔÓ ˙ÈˆÁÓÏ ¨ÌÂÈÎ
ÏÚ ÌÈ‚ÂÓ‰ ˙Â„·ÂÚÂ ÌÈ„·ÂÚ ¯˜ÈÚ· ˙È˘„ÂÁ ‰ÈÒÙÓ ÌÈ‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ÁÂËÈ·

˘„ÂÁ È„Ó Â˘È¯ÙÈ ‰Ø˜ÈÒÚÓ‰Â ˙Ø„·ÂÚ‰ ÈÎ Ú·˜ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜ ¯Î˘ ÈÓÎÒ‰ È„È
¨˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙÓ ÌÈ‰ ‰È„Ó‰ ˙ÂØÈ„·ÂÚÓ ÌÈ·¯© ˙Ø„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜Ï

Æ®‰Ø˜ÈÒÚÓ‰Â ˙Ø„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙Â˘¯Ù‰Ó ‡ÏÂ ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ó ‰ÏÂÎ ˙ÓÂÓÓ‰

ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÂÎÒÁ· ¨‰„Â·ÚÓ ‰˘È¯Ù ¯Á‡Ï ¨ÌÈÈÂÏ˙ ‰ÈÒÙ Ô¯˜ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈÏ‡¯˘È
È·˘Â˙ ÏÎÏ ˙˜ÚÂÓ ‰˜ÈÊ‰ ˙·ˆ˜ ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰˜ÈÊ‰ ˙Â‡·ˆ˜·Â

¨‰‰Â·‚ ‰È‡ ‰·ˆ˜‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨ıÁÏ· ÈÁ „·Ï· ‰ÓÓ ÌÈÈ˜˙‰Ï ıÏ‡˘ ÈÓ ÌÏÂ‡ ªÏ‡¯˘È
¨‰‰ ˙È˘„ÂÁ ‰ÈÒÙ Ì‚ Ï·˜Ó˘ ÈÓ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÒÎ‰ ˙ÓÏ˘‰ ‰Ï ÌÈÙÈÒÂÓ Ì‡ Ì‚

Æ‰˜ÈÊ ˙·ˆ˜ ÏÚ ˜¯Â Í‡ ÍÓÒ˘ ÈÓ Ï˘ ÂÊÓ ‰ÏÂÙÎ ËÚÓÎ ‰ÒÎ‰Ó ¨ÚˆÂÓÓ·

ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÏÂ„‚ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÂ¯È˘Ú· ‰ÈÒÙ‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÂÈÎ
ÆÌÈÎÂÓ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú· ‰ÈÒÙ‰

‰ÏÚÓÂ ∂µ ÏÈ‚ Ï˘ ˙È·‰ È˜˘Ó ÍÒÓ ¨‰ÈÒÙ ÌÈÏ·˜Ó‰ ˙È·‰ È˜˘Ó ¯ÂÚÈ˘
±ππ∑ ¨ÌÈÂ¯È˘Ú ÈÙÏ

 ∫¯Â˜ÓÆ≤≥ÆµÆ∞∞ ¨¢ÂÈ˘ÎÚ ‰·ÂÁ ‰ÈÒÙ ˜ÂÁ¢ ÒÎ· ‰‡ˆ¯‰ ÍÂ˙Ó ¨˜·ÈÙÒ ‰È·‡ ßÙÂ¯Ù

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

6%

È˘È˘ ÈÚÈ·˘ ÈÈÓ˘ ÈÚÈ˘˙ È¯È˘ÚÈ˘ÈÓÁÈÚÈ·¯È˘ÈÏ˘È˘ÔÂ˘‡¯

9%
14%

31%

46%

65% 68%
79% 76% 78%

Ô Â ¯ È ˘ Ú
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ÌÈ˘È˘˜‰ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„· Ì‚ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ ∫‰ÈÒÙ

¨ÌÂÈÎ ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ˙Â˘¯Ù‰‰ ‰·Â‚ ÈÙ ÏÚ ËÂÙ˘Ï Ì‡
ÈÁÎÂ‰ ¯Â„· ˙Â„·ÂÚ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯˘‡Î Ì‚˘ ‰‡¯

ÌÈÂ¯È˘Ú· ‰ÈÒÙ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘ ¨‰„Â·ÚÓ Â˘¯ÙÈ
ÌÈÂ¯È˘Ú· ¯˘‡Ó ‰·¯‰· ÏÂ„‚ ‰È‰È ÌÈ‰Â·‚‰

ÆÌÈÎÂÓ‰

Â‡ØÂ© ‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¨±πππ≠·
ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ˘ÈÓÁ· ˙È· È˜˘Ó Ï˘ ®ÌÈÏÂÓ‚˙ ˙ÙÂ˜Ï

ÂÊÓ ≤∂ ÈÙ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ®ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈÂ¯È˘Ú‰ È˘©
ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È© ÔÂ˙Á˙‰ ÔÂ˘ÈÓÁ· ˙È· È˜˘Ó Ï˘
ÔÓ „Á‡ Û‡ Ì‰·˘ ¨˙È· È˜˘Ó „‚‡Ó ÚˆÂÓÓ‰

ÌÚ „ÁÈ ¨‰ÈÒÙ Ô¯˜Ï ÏÏÎ ˘È¯ÙÓ ÂÈ‡ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰
Æ®ÌÈ˘È¯ÙÓ ÔÎ Ì‰·˘ ˙È· È˜˘Ó

±πππ ≠ ±ππ∑ ¨ÌÈÂ˘ÈÓÁ ÈÙÏ ¨ÌÈÏÂÓ‚˙Â ‰ÈÒÙ ˙ÂÙÂ˜Ï ˙È˘„ÂÁ ‰‡ˆÂ‰
˙ÈË¯„ËÒ ˘ÙÏ ÂË ‰ÒÎ‰ ÈÙÏ

≤∞∞∞ È¯ÈÁÓ· ¨Á¢˘·

˙ÚˆÂÓÓ ‰‡ˆÂ‰± ÔÂ˘ÈÓÁ≤ ÔÂ˘ÈÓÁ≥ ÔÂ˘ÈÓÁ¥ ÔÂ˘ÈÓÁµ ÔÂ˘ÈÓÁ

±ππ∑≤∞¥≤¥∑∑±µ∑≤¥∏µ±¥

±ππ∏±∏µ≤∂∂∑±≤∂≤¥∞¥∂∏

±πππ≤∞∞±∏∑µ±∂∞≤∑µ¥∑±

ÆÌÈÂ¯È˘Ú È˘ ≠ ÔÂ˘ÈÓÁ
 ∫¯Â˜Ó ¨Ò¢ÓÏ‰ ÍÂ˙Ó ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ „Â·ÈÚ˙È·‰ ˜˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˜ÒÆ˙ÂÂ˘ ÌÈ˘ ¨
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®∞≥©†µ∂∞≤≤∞µ†∫Ò˜Ù†ª®∞≥© µ∂∞∏∏∑± ∫ßÏË Æ∂±≥∂¥ ·È·‡≠Ï˙ ¨≥∂µ≤π Æ„Æ˙ Æ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÂÒ¯Ù
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